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In Iraq, public sector recruitment mechanisms rely primarily on a centralized 

employment system for graduates, where top academic performers are 

automatically hired. However, this system is limited and non-inclusive, often 
dominated by patronage culture, political connections, or tribal affiliations, 

resulting in recruitment that lacks competency-based foundations. In Egypt, 

mechanisms are governed by the new Civil Service Law (No. 81 of 2016), 

which emphasizes competitive processes and written examinations to ensure 
transparency. This is further supported by the establishment of Human 

Resource Management (HRM) units designed to develop assessment models 

and performance tracking, with a particular focus on enhancing female 
participation in government competitions to promote meritocracy. In Iran, 

selection is conducted by centralized committees that evaluate moral, 

ideological, and professional competencies in accordance with Islamic 

rationality, guided by laws such as the Teacher and Civil Servant Selection 
Law; nonetheless, these processes are frequently influenced by political or 

religious affiliations. The findings indicate that the alignment of recruitment 

mechanisms with the merit principle in Iraq is very weak, as corruption and 
hiring based on political and familial ties prevail, leading to an inflation of 

incompetent personnel and a decline in overall public efficiency. In Egypt, 

alignment is considered moderate to good, particularly following reforms that 
strengthen competency-based competition, despite certain implementation 

challenges that contribute to the gradual improvement of government 

performance. In Iran, the alignment is mixed; while the system aims for 

meritocracy through Islamic criteria—such as intelligence and integrity—it is 
simultaneously influenced by non-professional factors, including beliefs and 

affiliations, which diminish full transparency 
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 المخلص
یتم في العررررررام  عتيرررررد الیرررررا  ااتیرررررار ا ررررروسفس في القنرررررات العررررراي لشررررر ح ثساسررررر   لررررر  ن ررررراي التوسیررررر  ا ر ررررر   لل رررررر س،  یررررر  یرررررتم  ی   ی  ا ر    لل ر س،   ل  ن اي التوس س    ش ح ثسا عاي ل نات ال یار ا وسفس في الق یا  اات يد ال عرام  عت ی   وسیررررر  في ال  وس

ف  ثفضرررررح اارررررر س اارررررامعیس  لقاأیرررررالأ لدرررررا لأ  لررررر  ثداأدرررررم اا رررررادب ، ما ثن بررررر ا الد ررررراي  ررررردود و ررررر   رررررامح، و البرررررالأ مرررررا ی لررررر   لیررررره ال قافررررر   یه ال قا ل   ل ما ی  بالأ  ب ا الد اي  دود و    امح، و ال دم اا ادب ، ما ثن  ل  ثداأ دا لأ   یالأ ل اامعیس  لقاأ ار س ا ضح ا ثف
قانون الر اأیررررر  والواسرررررن  الایاسررررری  ثو العشررررراأری ، مرررررا یرررررةد  ما  وسیررررر   ررررر  مبرررررا  لررررر  ال فرررررا  . ثمرررررا في مصرررررر، فتعتيرررررد ا لیرررررا   لررررر  قرررررانون  ل   یا    يد ا ل صر، فتعت ما في م فا  . ث ل  ال  با   ی     م یةد  ما  وس ما  شاأری ،  سی  ثو الع سن  الایا ی  والوا الر اأ

م اادمررررررر  قم ا دنیررررررر  اادیرررررررد )رقرررررررم   ااد ید )ر ی  ااد اد  لارررررررد    1111ا دن شا  (، الررررررر   یر ررررررر   لررررررر  ا دافارررررررا  واااتبرررررررارا  ا  تولررررررر  لضررررررريان الشرررررررفافی ، مررررررر  منشرررررررا  61126112ل م  من شفافی ،  ضيان ال ل  ل بارا  ا  تو اا  وااات ل  ا داف ل   یر     (، ا
ی  و رررررردا  مدار  مرررررروارد لشررررررری  لتنررررررویر ءرررررراذل التقیرررررریم و اررررررلمیح اادا ، ویررررررتم ال  یرررررر   لرررررر  الداررررررا  مرررررر  ارررررر   ا دافاررررررا  ا  ومیرررررر  لتع یرررررر   ی  لتع  اا  ا  وم ا   ا داف م   اا   ل  الد ی    یتم ال   المیح اادا ، و ییم و  ءاذل التق نویر  شری  لت موارد ل و دا  مدار  

یااررررردار . وفي میرررررران، یعتيرررررد اااتیررررر يد ااات یران، یعت ادار . وفي م ی  ار  لررررر  ارررررران اااتیرررررار ا ر  یررررر  الرررررلأ  قررررریم ال فررررررا ا  ااا قیررررر  واایدیولوجیررررر  وا ددیررررر  وفقرررررالأ للعق نیرررررر  ا قالأ للعق ن ی  وف ی  وا دد ی  واایدیولوج فا ا  ااا ق قیم ال  للأ   ی  ا یار ا ر   اان ااات ل   ار  
ی الإسرررر می ، مرررر  قررررروانس م ررررح قرررررانون ااتیررررار ا عليررررس وا ررررروسفس ا  ررررومیس، ل ددرررررا  البررررالأ مررررا  تررررر  ر لاانتيررررا ا  الایاسررررری  ثو الدیدیرررر  سی  ثو الدید يا ا  الایا ت  ر لاانت ما   بالأ  دا  ال يس وا وسفس ا  ومیس، ل د یار ا عل قانون اات قوانس م ح  م   س می ،  در ی درررررر   .الإ ی 

عرام وافرررري الیرررررا  اااتیرررررار في العررررررام یار في ال یا  ااات في ال ی ، مررررر  مبررررردث ااررررردار  ثرررررعیفالأ جررررردالأ،  یرررر  یارررررود الفاررررراد والتوسیررررر  لدرررررا لأ  لررررر  الرررررروال  الایاسررررری  والعاألیررررر ،    وا سی  والعاأل لروال  الایا ل  ا دا لأ   ی  ل ااد والتوس اود الف ی  ی جدالأ،   ثعیفالأ  ادار   بدث ا م  م
ید، اا   مرررررا یرررررةد  ما  ضررررر م في  ررررردد ا ررررروسفس  ررررر  ال فرررررةی  وابرفررررراق ال فرررررا   العامررررر ، ثمرررررا في مصرررررر ی عتررررر  التوافررررري متوسرررررنالأ ما جیرررررد، اا ررررر   سنالأ ما ج في متو ت  التوا صر ی ع ما في م م ، ث فا   العا فاق ال  فةی  وابر ض م في  دد ا وسفس    ال  یةد  ما   ما 

ل لعرررررد الإ رررررر  ا  الررررررلأ  عرررررر   ا دافاررررررا  ا بدیررررر   لرررررر  ی    اا  ا بد ع   ا داف للأ   عد الإ   ا  ا اس اادا  ال فررررررا  ، ر ررررررم لعرررررري التحررررردیا  في التدفیرررررر  ال امررررررح، مررررررا یاررررررابم في  اررررررس اادا    ل اابم في   ما ی مح،  ی  ال ا حدیا  في التدف عي الت فا  ، ر م ل ال 
ده ا  رررروم   رررردر یالأ، ثمررررا في میررررران فررررالتوافي مررررتل ،  یرررر  یدرررردإ الد رررراي ما اارررردار  مرررر  ارررر   معررررای  مسرررر می  م ررررح الرررر  ا  والد ابرررر ، ل درررره  ب ، ل  ل  ا  والد ا س می  م ح ا عای  م ا   م م   ادار   ددإ الد اي ما ا ی  ی متل ،   فالتوافي  یران  ما في م ا  وم   در یالأ، ث

 لح م  الشفافی  ال امل .لح م  الشفافی  ال امل .یت  ر لالعوامح    ا ددی  م ح ا عتقدا  واانتيا ا ، ما یقیت  ر لالعوامح    ا ددی  م ح ا عتقدا  واانتيا ا ، ما یق
 .ااتیار ا وسفس، مبدث اادار ، العرام، مصر، میران :الكلمات المفتاحیة
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 المقدمه

اادار  في الإدار  العام  في العرام ومصر ومیران  ل  التحو  نحو الد م التدافای  لتقلیح      المحاولی   عتيد الیا  ثيان 

 لمر ال اوی ،  ی  استحدث مد وم   6112لاد   11و ع ی  ال فا   ا ددی ؛ فف  مصر ب ح قانون اادم  ا دنی  رقم 

  للتد یم والإدار     "لوال  الوساأ  ا  ومی "، واللأ  عتيد  ل  ااتبارا  ا االقا  ا ر  ی  اللأ یشرإ  لیدا اادا  ا ر   

مل  ونی  می د   ضي  ااتیار اا ف  لدا    ل  ا دارا  الفدی  والالو ی  لعیدا     التداح البشر . ثما في العرام، فقد سع  

( ما   ریس مبدث   افة الفرص م  ا   6119لاد   4مجلس اادم  العام  اا اد  )ا عاد  فعیله بموج  القانون رقم 

 صر التعییدا  في القنات العاي    استيار  مل  ونی  ومعای   دقی   عتيد  ل  التحصیح الدراس  واا  ، وذلك  واجد  

شریعی  ورقالی  ثوس   ر ا  المحا ص  و ع ی  ا ددی  في جاد الدول ، ومن  انت التحدیا  التنبیقی  ا   ا   تنل  جدودا   

 .1لضيان استق لی  ب ا ا اار

م  وفي الاررررررریام الإیرررررررراا  ارررررررتدد الیرررررررا  ااررررررردار  ما "قرررررررانون مدار  اررررررردما  الدولررررررر " الررررررر   یرررررررد م  يلیررررررر  التوسیررررررر  مررررررر   ی   ی  التوس ید م  يل ل    ل " ا ادما  الدو قانون مدار   ادار  ما " یا  ا اتدد ال یراا   ایام الإ وفي ال

ل  ارررر   ااتبررررارا  اسرررررت داي وطدیرررر  مو رررررد   شرررررإ  لیدررررا مد يررررر  الشررررةون الإداریررررر  والتوسیرررر ،  یرررر  یرررررتم ال  یرررر   لررررر   ی    یتم ال   ی   ی ،   ی  والتوس شةون الإدار ي  ال دا مد  شرإ  لی ی  مو د    ست داي وطد بارا  ا ا   اات

لس الاايررررر  لرررررس ال ي   جه ت صرررررل العليررررر  وا وا رررررفا  العامررررر  ا نلولررررر  لشررررر ح الوسیفررررر  العامررررر  و شررررر   الررررردو  الررررر  ث في التوجررررره اا ل  ث في التو لدو  ا ش   ا م  و  ف  العا ش ح الوسی ل  ل م  ا نلو ي  وا وا فا  العا صل العل ت 

اتير  نحررررررو "الرقيدرررررر "  ملیرررررر  فدیرررررر  لضرررررريان الد ابرررررر ، مرررررر   بررررررای  في مررررررد  اا تيرررررراد  لرررررر  ا اررررررارا  ا ددیرررررر  والترررررردری  ا اررررررتير   تدری  ا  ی  وال اارا  ا دد ل  ا  ياد   مد  اا ت بای  في  م    ب ،  ضيان الد ا ی  ل ی  فد د "  مل نحو "الرقي

ل يعیرررررار لل قیررررر ؛ فبیديرررررا قنعرررررت مصرررررر  ررررروطالأ في رلررررر  ال قیررررر  لرررررالتقییم الررررر لالتقییم ا ی   ل  ال ق صر  وطالأ في ر عت م يا قن ی ؛ فبید یار لل ق ی  دور  لرررررودا  والتررررردری  في اا ادبیررررر  الوطدیررررر   يع ی  الوطد تدری  في اا ادب لودا  وال دور  

یالأ للتررررردری ،  رررررراو  میرررررران  ع یرررررر  اارررررردار   ررررر  رلرررررر  ا ارررررار الرررررروسیف  لالت صصررررررا  التقدیررررر ، في  ررررررس یر ررررر  العرررررررام  الیررررررالأ  عرام  ال ی ، في  س یر   ال صا  التقد لوسیف  لالت ص اار ا ل  ا  ادار     ر ی  ا یران  ع  تدری ،  او  م لل

قا   لرررررر   و يرررررر  مر لرررررر  الررررررداو  لل دمرررررر    نررررررو  ثوا  تبعدررررررا م رررررر  ا  في بی لیرررررر  الروا رررررر  وا دا رررررر  لضرررررريان لقررررررا   ضيان ل ی  الروا   وا دا   ل دا م   ا  في بی ل نو  ثوا  تبع م     لداو  لل د ل  ا ي  مر  ل   و   

6ةساا  ا  ومی .ةساا  ا  ومی .ال فا ا  دااح ا ال فا ا  دااح ا   

                                                             
 1۸ص(، ثا قیا  العيح، دار ا ا   للدشر والتو ی  والنبا  ، النبع  ال ال   ، 2013الا ارن ، ل   ال ، )1
 ٧2( مدار  ا وارد البشری "، النبع  ااوا، دار  فا  للدشر والتو ی   يان ااردن،  ص 2000البا ا ، ن ي   حاد   يد، )6
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لس في العرررررررام  ارررررررع  الإدار  ما انتقررررررا  ثفضرررررررح ال فررررررا ا  لشررررررر ح ا دا رررررر  العامررررررر .  تلرررررر  طررررررررم ااتیررررررار ا ررررررروسفس لرررررررس  یار ا وسفس  طرم اات ل   م .  ت ش ح ا دا   العا فا ا  ل ضح ال  قا  ثف اع  الإدار  ما انت عرام   في ال

صادی  المجتيعرررررررا  لدرررررررا لأ  لررررررر  ال رررررررروإ ااقتصرررررررادی   ل  ال روإ ااقت دا لأ   عا  ل يدبا وااجتيا یررررررر  والایاسررررررری  الاررررررراأد . ومررررررر  ثلرررررررر  ااسرررررررالی  الرررررررلأ  عتيررررررردبا المجتي للأ  عت سالی  ا لر  اا م  ث ااأد . و سی  ال ی  والایا وااجتيا 

االق  الإدار  في برررررررر ا الارررررررریام ثرلعرررررررر  مددرررررررراا اااتیررررررررار ا ررررررررر، الإ ررررررررداد والت بیررررررررح، اااتیررررررررار الرررررررردبقراط ، وثسررررررررلو  ا اررررررررالق   سلو  ا  لدبقراط ، وث یار ا یح، ااات یار ا ر، الإ داد والت ب داا ااات ع  مد ایام ثرل ب ا ال الإدار  في 

1واامتحان.واامتحان.  

 : أولًا: أسلوب الاختیار الحرأولًا: أسلوب الاختیار الحر

ب   في اایدنررررررو  برررررر ا ااسررررررلو  في الإدار   لرررررر   ریرررررر   برررررر   في اا ی    ل   ر سلو  في الإدار    ب ا اا نو   یو تیررررررار ا رررررروسفس دون وجررررررود قیررررررو ید جود ق یار ا وسفس دون و فالإ ررررررد  ررررررارم . فررررررالإد ثو قواد ثو قوات دار  دار   د  ارم . 

یار، دون ثن  ررررررتفد درررررري  دیرررررررد ا عررررررای  وااسرررررررس الررررررلأ  ارررررررتدد ملیدررررررا في  يلیرررررر  اااتیرررررررار، دون ثن  ی  ااات دا في  يل اتدد ملی للأ   سس ا عای  واا ید ا  دي  د ضنر  ررررررون مضرررررررنر    تفد    للإ  ن      للإ رررررر ن  ررررررر   ون م

  .ب ه ا عای  ثو  قديم   یرا  لتفضیح مر ح  ل  اارب ه ا عای  ثو  قديم   یرا  لتفضیح مر ح  ل  اار

نل
 
نل ررررران بررررر ا الرررررددي  ررررراأعلأا في ا اثررررر ،  یررررر   انرررررت الارررررلن  ا 
 
الن  ا  نت ال ی   ا ث ،   لددي  اأعلأا في ا ا ب ا ا ی  قررررر  للحرررررا م  دحررررره  ریررررر   ان  حه  ر حا م  د یار الاتیرررررار الااق  لل دا لأ  عررررراملس لدرررررا لأ  ات ل  لررررر  عاملس ل

ب ه النریال قررررر  الش صررررری  فقرررررر ، دون ا اجررررر  ما ث   ررررررروذ موثرررررو ی  ثاررررررر . یرررررتم  نبیررررري برررررر ه النری یي  یتم  نب ار .  ثو ی  ث ج  ما ث   روذ مو ق ، دون ا ا صی  ف ق  الش  ش ح قررررر  لشرررررر ح ال  دد اص  دررررررد اارررررق  ل اص  

اتد    وفر ااتیرررررررار  برررررررار ا ررررررروسفس، ن ررررررررالأ اتیررررررر  ا دا ررررررر  الرررررررلأ یشررررررر لو ا والرررررررلأ  ارررررررتد    ررررررروفر  للأ   ش لو ا وا للأ ی ی  ا دا   ا بار ا وسفس، ن رالأ ات یار   ال قررررررر  وااررررررراااات ق  وا ی  وا   الفدیررررررر  وال  فا   ل فرررررررا      الفد ل 

 .م  یتوابام  یتواباالایاسی  لد  الایاسی  لد  

عالأ     اي في الوایرررررا  ا تحرررررد  اامری یررررر   ررررران بررررر ا الررررردي  متبعرررررالأ  ررررر   ررررراي  لدي  متب ب ا ا ی   ان  حد  اامری  یا  ا ت عرإ فیيرررررا ی عررررررإ   11111111في الوا يا ی  ل   اسرررررم "ن ررررراي ال دررررراأم"، الررررر   للفی داأم"، ا سم "ن اي ال  ا

رررررررر  لرررررررالإ ررررررر  ح ا دا ررررررر  ا دي  لالإث رررررررا  للحررررررر   الفررررررراأ  في اانت الرررررررا  الرأاسرررررررری  ا ررررررري في    سی  ا ي في     ح ا دا   ا دي    لا  الرأا فاأ  في اانت ا ح   ال عد فیدرالیررررررر ، لعرررررررد دارا  الدارا  الث ا  لل ی ، ل صا  قصررررررررا  ممفیدرال ق

  .مةید  ا    اااسرمةید  ا    اااسر
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سور رررررم مرونررررر  بررررر ا ااسررررر ب ا اا ن   ا  ا ةب   لو  ما ثنررررره ا یعرررررا ثن لرررررلإدار   ریررررر  منلقررررر  لشررررر ح  ررررراي في التعیرررررس، مذ  ررررر  ثاررررر  ا رررررةب   ور م مرو یس، مذ    ث ش ح  اي في التع ق  ل ی  منل للإدار   ر عا ثن  نه ا ی لو  ما ث

 .1  وال فا ا  العليی  الضروری  لعس اا تبار لضيان  قیي ا صلح  العام وال فا ا  العليی  الضروری  لعس اا تبار لضيان  قیي ا صلح  العام 

 : ثانیاً : أسلوب الأعداد والتأهیلثانیاً : أسلوب الأعداد والتأهیل

ثاف  ما  تبرررررو الدولررررر  في بررررر ه ا لیررررر  منشرررررا   لیرررررا  ومعابرررررد مت صصررررر  لالإثررررراف  ما  ص  لالإ بد مت ص یا  ومعا شا   ل ی  من ب ه ا ل ل  في  بو الدو دا واا ادب   دإ مرا ررررر  التعلررررریم ا درررررا واا رررررادب   ررررردإ  ت لیم ا  مرا   التع

ی ،   بیرررررح اافرررررراد الررررررا بس في العيرررررح لالوسررررراأ  العامررررر . ور رررررم ثتیررررر  بررررر ا الرررررددي في م رررررداد ال ررررروادر للوسررررراأ  ا  ومیرررررر ،  ساأ  ا  وم لددي في م داد ال وادر للو ب ا ا ی   م . ور م ثت ساأ  العا يح لالو لرا بس في الع فراد ا یح اا   ب

ی  ما ثنرررره یاررررتل ي   ررررالی  وجدررررودلأا  برررر   مرررر  الدولرررر .   عررررد برررر ه النریقرررر  مدتشررررر  لشرررر ح ارررراص في   بیررررح ال رررروادر الفدیرررر   یح ال وادر الفد ااص في   ب ش ح  شر  ل ق  مدت ب ه النری عد  ل .    م  الدو ب    دودلأا   اتل ي   الی  وج نه ی ما ث

ی  والإداریررررررر   يریي، داارررررررح ااياب یررررررر ، ومررررررر  ثلرررررررر  ثم لتدرررررررا مرا ررررررر  م رررررررداد ا ررررررردرلس، معابرررررررد ا دررررررر  الشرررررررامل ، معابرررررررد التيرررررررریي، والإدار بد الت شامل ، معا د  ال بد ا  دا مرا   م داد ا درلس، معا لر  ثم لت م  ث ی ، و اح ااياب  دا

 .6ومعابد ال یدومعابد ال ید

 : ثالثاً: أسلوب الاختیار الديمقراطيثالثاً: أسلوب الاختیار الديمقراطي

عاملس في الو دا  الإیتي رررررررح بررررررر ا ااسرررررررلو  في ااتیرررررررار ا ررررررروسفس مررررررر  ق برررررررح اافرررررررراد العررررررراملس في الو ررررررردا  الإ فراد ال بح اا م  ق  یار ا وسفس  سلو  في اات ب ا اا ی  اداریررررررر  ایتي ح  تال ما لرررررررلأ  ترررررررال ما دار  ح  ح   رررررررللأ  

د وسیفرررررر  معیدرررررر  ف  معی یایارررررردم برررررر ا الررررررددي في  ع یرررررر   ررررررعور اافررررررراد لرررررر تیتدم وم رررررررا دم في ااتیررررررا  وسی ل تیتدم وم را دم في اات فراد  ی   عور اا لددي في  ع  ب ا ا ادم  لدر، مررررررا  لرررررري لرررررردر ال وادر ال رررررروادی لي  ما   یدم یدم ر، 

ثام ااسررررررالأ لا اررررررةولی  والرثررررررا اةولی  والر سالأ لا  فراد ولا قالررررررح یشررررررعر ا وسرررررر  ا  تررررررار لرررررر ن بررررررةا  اافررررررراد   ،،م اا بةا  اا ل ن  تار  س  ا   شعر ا و لح ی ثعوا د وثررررررعوا ققررررررولا قا ما  قررررررتدم لرررررره، مررررررا    د و له،  له علرررررره قتدم  ع

 .ث  ر الت امالأ لا  امدم و دفی   وقعاتهمث  ر الت امالأ لا  امدم و دفی   وقعاتهم
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سلو  ا ثمررررررا لالداررررررب  اسررررررلو  ا  اب  ا ما لالد ی  اررررررالق  ثو اامتحرررررران، فطنرررررره ی عترررررر  النریقرررررر  اا  ررررررر فعالیرررررر  ث ق  اا  ر فعال ت  النری نه ی ع حان، فط ضلدا لثفضررررررلدا لو و االق  ثو اامت ساأ  الشرررررر ح الوسرررررراأ  الثف م ، عامرررررر ، ش ح الو عا

ب ا یررررر  یضررررري   قیررررري مبررررردث   رررررافة الفرررررررص وا اررررراوا  لرررررس  یررررر  ا تقررررردمس.  يررررررا ی تررررریح بررررر ا تیح  يا ی  قدمس.   ی  ا ت لس   ااوا   فرص وا  بدث   افة ال یي م ضي   ق ی  ی لددي االرررررددي ا    فا ا اتیرررررار ال فررررررا ا ا یار ال    ات

  . صی  صی    تبارا   تبارا  ااا داسب  لتولي ا دا   الإداری ، لعیدالأ    ث      ا  سیاسی  ثو  اولی  ثو ا داسب  لتولي ا دا   الإداری ، لعیدالأ    ث      ا  سیاسی  ثو  اولی  ثو 

لو لرررررر  الرررررررر م مررررررر  ثن طریقررررررر  اامتحانرررررررا  وا دافاررررررر    عرررررررد اا  ررررررر  ررررررریو الأ  لررررررر  مارررررررتو  الررررررر اتو  ا ل  م عد اا  ر  یو الأ   ا     نا  وا داف ق  اامتحا م  ثن طری لر م  ل  ا لأ دو   الیلأرررررررو  جا، ما ثن درجررررررردو   الی     ا، ما ثن در

یس الو  نبیقدرررررا  تلرررررر  مرررررر  دولرررررر  ااررررررر  فبیديررررررا  قتصررررررر لعررررري الرررررردو   لرررررر  اسررررررت دامدا لتعیررررررس الو  ست دامدا لتع ل  ا لدو    عي ا صر ل يا  قت ار  فبید ل  ا م  دو ل   دا  ت لدسرررررراأ  الررررررد نبیق الم نیا في الاررررررلم ساأ  ا نیا في ال

سلو  قا د لأ  الإدار ،  عتيررررررد دو  ثارررررررر  بررررررر ا ااسررررررلو  قا رررررررد لأ   ب ا اا ار   يد دو  ث یا و امررررررر   شررررررريح متلرررررر  الوسررررررراأ  العلیرررررررا و الإدار ،  عت ساأ  العل ل  الو شيح مت م    لدنیا  الرررررردنیا  ا سوا  لررررررر   رررررررد سررررررروا  ا ل   د 

رررررررر  اامتحانرررررررا  ثو ا ارررررررالق االقولضررررررريان  قیررررررري  دالررررررر  وموثرررررررو ی  في اااتیرررررررار،  ررررررر  ثن    نا  ثو ا  ر  اامتحا یار،    ثن    ثو ی  في ااات ل  ومو یي  دا ضيان  ق ثا  وفررررررري ثرررررررول في  ضي  وال   ضررررررري  ا  و وال   

 .الد اب  والشفافی الد اب  والشفافی 

نا   ف يررررررا ثن ثسررررررالی  اامتحانررررررا  وا قررررررال   ا   دف رررررر  لشرررررر ح مو ررررررد في  ررررررح الرررررردو ؛ لررررررح  تدرررررروت لررررررس امتحانررررررا   ررررررف لس امتحا دوت  لح  ت لدو ؛  ش ح مو د في  ح ا قال   ا   دف   ل نا  وا  سالی  اامتحا يا ثن ث وی  وی   

 .1ثو  ریری  ثو    مقال     صی ، وقد ی دمي لس ث  ر م  ثسلو  لتقییم ا ر حس لش ح  امحثو  ریری  ثو    مقال     صی ، وقد ی دمي لس ث  ر م  ثسلو  لتقییم ا ر حس لش ح  امح

 : السلطة المختصة بالتعیینالسلطة المختصة بالتعیین

م ،    لعررررررد انتدررررررا  مجرررررررا ا  ال  رررررریح والتحقرررررري مرررررر  اسررررررتیفا   ررررررروذ  رررررر ح الوسیفرررررر  العامرررررر ،  رررررر   ف  العا ستیفا   روذ   ح الوسی م  ا قي  جرا ا  ال  یح والتح دا  م عد انت قرا رررررردار قررررررراممل د  ر مرررررر  اادرررررر   دار  م  اا ر 

لمحدد  وفا  تصرررررر  لتعیررررررس الشرررررر ل في الوسیفرررررر  المحرررررردد  وف ف  ا ش ل في الوسی یس ال ص  لتع لقررررررالأ لون يرررررر  القانونیرررررر  ا عتيررررررد . لررررررا  ت يد .  ی  ا عت ي  القانون ش ل موسعترررررر  الشرررررر ل موسیی لك، ا  لك، ا قالأ لون  ت  ال فالأ فررررررالأ ع

بالأ م امررررالأ مذا  رررروا مدرررراي وسیفیرررر  دون  ررررردور قرررررار رترررر  لتعییدرررره،  ررررر  لررررو  لقرررر  را بررررالأ م ق  را  لو  ل ده،     قرار رت  لتعیی ی  دون  دور  داي وسیف مالأ مذا  وا م لكقالرررررح ذلررررك ا لح ذ عد رررر لك، ا ی عررررد    قا فالأ موسفرررررالأ     لك، ا ی  موس

 . تص  تص ث    ل یقوي لا تصا  الوسیف  ویتوا مدامدا دون  دور قرار  عییده م  ااد  ا ث    ل یقوي لا تصا  الوسیف  ویتوا مدامدا دون  دور قرار  عییده م  ااد  ا 
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دومررررر  ذلرررررك بدررررر لك ب م  ذ ل   ر ی  ا  اسرررررت دا   یررررر  ا تررررراد القضرررررا  والفقررررره  لررررر  ا تبرررررار اا يرررررا  الرررررلأ یقررررروي  رررررا ا وسررررر  الفعلررررر   رررررر ی  و س  الفع قوي  ا ا و للأ ی يا  ا بار اا  ل  ا ت قه   ضا  والف تاد الق ی  ا  ست دا    ا  ا

ی  ثو دون لشرررررر ح مةقررررررت. ا وسرررررر  الفعلرررررر  بررررررو الشرررررر ل الرررررر   یررررررةد  مدرررررراي الوسیفرررررر  العامرررررر  ممررررررا لقرررررررار  عیررررررس معیرررررر  ثو دون  یس مع قرار  ع ما ل م  م ف  العا داي الوسی یةد  م ل    ش ل ا بو ال ل   س  الفع قت. ا و ش ح مة ل

. یرررررررتم بررررررر ا التوجررررررره في  رررررررالتس، ااوا   عررررررررإ لررررررراا وا  العادیررررررر ،  یررررررر ی ررررررردور قررررررررار ث ررررررر لأ ی ،   لاا وا  العاد عرإ  جه في  التس، ااوا    ب ا التو یتم   . قرار ث  لأ یس   ل في   یرررررررتم  عیرررررررس  ررررررر ل في  دور  یتم  ع   

یه،   ون الوسیفررررر  العامررررر  دون االتررررر اي لالشرررررروذ والإجررررررا ا  القانونیررررر  ا نلولررررر ، مرررررا  عرررررح بررررر ا القررررررار لررررراط لأ. لدرررررا لأ  لیررررره،   رررررون  دا لأ  ل لاط لأ. ل قرار  ب ا ال عح  ما   ل ،  ی  ا نلو جرا ا  القانون شروذ والإ ت اي لال م  دون اال ف  العا الوسی

ع  یرررررر  التصرررررررفا  الصررررررادر   رررررر  برررررر ا الفرررررررد  رررررر  قانونیرررررر  لشرررررر ح قنعرررررر  ش ح قن ی  ل فرد    قانون ب ا ال صادر      صرفا  ال ی  الت  1 ل  اا  اإ ما ثن القضررررررا  والفقرررررره دثلررررررا  لرررررر  اا رررررر اإ    لا   قه دث ضا  والف ما ثن الق

ق  ثن لشررررررر ی  برررررر ه التصرررررررفا  اایرررررر لأ لللميدررررررور  ارررررر  الدیرررررر  الرررررر   یعتيررررررد  لرررررر  ا  ررررررابر ااارجیرررررر  فلرررررریس مرررررر  ا دنقرررررر  ثن  م  ا دن لیس  ی  ف ل  ا  ابر ااارج يد   ل   یعت ی  ا ا  الد دور   ی لأ لللمي صرفا  اا ب ه الت شر ی   ل

قد ی نلرررررر  مرررررر  اايدررررررور التحقرررررري مرررررر  م بررررررا  ا وسرررررر  لصررررررح   ولیرررررره الوسیفرررررر  العامرررررر  ثمررررررا في ا رررررراا  ااسررررررت داأی ، فقررررررد  ست داأی ، ف ما في ا اا  اا م  ث ف  العا یه الوسی صح   ول س  ل با  ا و م  م  قي  دور التح م  ااي ل   ی ن

فراد مار یترررررروا لعررررررري اافرررررررراد مار  عي اا توا ل طوار ،  دإ سررررررر  وسررررررراأ  معیدررررررر  لشررررررر ح مةقرررررررت نتیلمررررررر  لوقررررررروت  رررررررور  ثو  رررررررر  ثو  الررررررر  طررررررروار ،  ررررررردإ ی ل   قوت  ور  ثو  ر  ثو  ا لم  لو قت نتی ش ح مة د  ل ساأ  معی س  و

شر ی  ثرررررررريان اسررررررررتيراری  سرررررررر  ا رافرررررررري العامرررررررر  لانت رررررررراي ودون انقنررررررررات. و لیرررررررره، یصرررررررربح مرررررررر  الضرررررررررور  اا رررررررر اإ لشرررررررررر ی   ضرور  اا  اإ ل م  ال صبح  یه، ی نات. و ل م  لانت اي ودون انق في العا س  ا را ستيراری   ثيان ا

مهاا يرررررا  الررررررلأ یقومررررررون  ررررررا،  يررررررا مررررري لليوسرررررر  الفعلرررررر  في برررررر ه ا رررررراا  منالبررررر  الإدار  لتعویضرررررره  رررررر  قیامرررررره ضه    قیا ب  الإدار  لتعوی ب ه ا اا  منال ل  في  س  الفع مي لليو يا  مون  ا،   للأ یقو يا  ا لك لتلررررررك   اا  لت

يا اا يررررررررا  6اا  ل  في  رررررررر  ا ررررررررالتس ا رررررررر  ور س سررررررررالقلأا،  عترررررررر  ث  مارسرررررررر  للوسیفرررررررر  العامرررررررر  دون وجررررررررود  رررررررري مشررررررررروت بم الرررررررر     شروت بم ا جود  ي م م  دون و ف  العا س  للوسی ت  ث  مار سالقلأا،  ع في    ا التس ا   ور س 

م  ا تصررررا  للصررررف  الوسیفیرررر  وانتحررررا  بررررا، وبررررو ثمررررر یعاقرررر   لیرررره القررررانون.  يررررا   عررررد   افرررر  التصرررررفا  الررررلأ یقرررروي  ررررا مرررر   قوي  ا  للأ ی صرفا  ا ف  الت عد   ا يا    قانون.   یه ال ق   ل مر یعا با، وبو ث حا   ی  وانت صف  الوسیف صا  لل ا ت

 .1  م اف   ثو مقالح لقا  ذلك  م اف   ثو مقالح لقا  ذلكیدتحح ب ه الصف  لاطل ، ولیس له ا ي في  قاث  ثیدتحح ب ه الصف  لاطل ، ولیس له ا ي في  قاث  ث

 : الآثار المترتبة على صدور قرار التعیینالآثار المترتبة على صدور قرار التعیین

قوم ی  رررررر   لرررررر  م رررررردار قرررررررار التعیررررررس مبا ررررررر  ا وسرررررر   درررررراي الوسیفرررررر  ا عررررررس  فیدررررررا، ومررررررا یرررررردلمم  رررررر  ذلررررررك مرررررر   قرررررروم  م    لك  یدلمم    ذ ما  دا، و عس  فی ف  ا  داي الوسی س    یس مبا ر  ا و قرار التع ل  م دار  ی     

قوانوالت امرررررا .  یررررر   بررررردث الع قررررر  الوسیفیررررر  مدررررر   ررررراریخ  ررررردور قررررررار التعیرررررس، ویصررررربح ا وسررررر  ااثرررررعلأا للقررررروان ثعلأا لل س  اا صبح ا و یس، وی قرار التع د   اریخ  دور  ی  م ق  الوسیف بدث الع  ی    ما .   لواأح س واللرررررواأح والت ا س وال

                                                             
 2۹0(، العدصر الإنااا في مدار  الإنتال، م تب   س شمس، القابر ، مصر، ص 1914بد الوبا ،  ل   يد، ) 1
  .۶1ص  –المجلد ال اا " الدشاذ الإدار  "  –لدو ،  رو ، دون سد  نشر،  القانون الإدار   6
 1۸ي  العرلی  للتديی  الإداری ، القابر  مصر ، ص (، ثا قیا  الإدار  في  الم مت   ، ا د ٥112 بود، ) نجم،1
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یس ا د يررررر  للوسیفررررر  العامررررر . ومررررر  بررررر ا التررررراریخ ی برررررت  ررررري ا وسررررر  في ال قیررررر  وااقدمیررررر   يرررررا یرررررةد   ررررردور قررررررار التعیرررررس  قرار التع یةد   دور  يا  ی    ی  وااقدم س  في ال ق بت  ي ا و تاریخ ی  ب ا ال م   م . و ف  العا ي  للوسی ا د 

قانوا، ثو ثن  روذ ما مم انیرررررر  النعرررررر  فیرررررره لالإل ررررررا  مرررررر  قبررررررح ث   رررررر ل لرررررره مصررررررلح ، مذا ا تقررررررد ثن القرررررررار  رررررر  قررررررانوا، ثو ثن  ررررررروذ  قرار     قد ثن ال صلح ، مذا ا ت له م بح ث    ل  م  ق یه لالإل ا   ع  ف ی  الن ما مم ان

، ثو ثنررررررره اا ررررررري لرررررررالتعیس في لالتعیس فيالتعیرررررررس لم   ارررررررتوإ  نه اا ي  ، ثو ث اتوإ  یس لم    للأ     لدا الوسیفررررررر  الرررررررلأ    ررررررر لداالتع ف  ا 1 الوسی أه و مذا  ررررررردر قررررررررار التعیرررررررس لررررررراط لأ ا تواأررررررره    لاط لأ ا توا یس  قرار التع و مذا  در 

یو   لرررر   یرررر  مرررر   یررررو   م    ی   ل    شرو ی ،ا شرررررو ی ،  يا  فررررطن الاررررلن  ا  تصررررر  لررررالتعیس  لررررك سررررلن  سررررح  قراربررررا الباطررررح ، ثمررررا اا يرررررا    ا  ما اا  طح ، ث سح  قراربا البا سلن   لك  لالتعیس   ص   الن  ا  ت فطن ال

 اللأ  در     ا وس  ال      عییده فط ا  عد مشرو    نبیقالأ لد ری  ا وس  الفعل  .اللأ  در     ا وس  ال      عییده فط ا  عد مشرو    نبیقالأ لد ری  ا وس  الفعل  .

یمیرررروفي وفي  ل  عتررررر  ااتیرررررار ا ررررروسفس  يلیررررر  مد يرررر   تررررر  ر بملميو ررررر  مررررر  القررررروانس واان يرررر  الرررررلأ تهررررردإ ما ثررررريان العدالررررر  ران ی  ران ی  م ثيان العدا تهدإ ما  للأ  ي  ا قوانس واان  م  ال ت  ر بملميو    ي    ی  مد  یار ا وسفس  يل ت  اات ع

مدوال فررررررررا   في التوسیرررررررر  یعتيررررررررد برررررررر ا الد رررررررراي لشرررررررر ح ثساسرررررررر   لرررررررر  قررررررررانون مدار  اارررررررردما  ا دنیرررررررر  )قررررررررانون مررررررررد قانون  ی  ) ادما  ا دن قانون مدار  ا ل   س    ش ح ثسا ب ا الد اي ل يد  ی  یعت فا   في التوس   تتییر ر ییوال 

شور اررررررردما  کشرررررررور  ل    در في  اي (، الررررررر    ررررررردر في  ررررررراي ییادما  ک يالأ في  اي وث رررررررربح داأيرررررررالأ في  ررررررراي   611٧611٧(، ا ل، والررررررر61196119وث بح داأ ای  مررررررردد القوا رررررررد الرأیارررررررری        ، وا مدد القوا د الرأی

باد  الشاللتوسیررررررر  في القنرررررررات العررررررراي. وفقرررررررالأ بررررررر ا القرررررررانون  ررررررر  ثن یرررررررتم التوسیررررررر  لدرررررررا لأ  لررررررر  مبررررررراد  الشا ل  م دا لأ   ی  ل یتم التوس قانون    ثن  ب ا ال قالأ  عاي. وف نات ال ی  في الق ادار ( )ااررررررردار (   ییات ارررررررت ییللتوس )ا

دررررررر  ث   ییررررررر  لدرررررررا لأ  لررررررر  العررررررررم ثو ااررررررردس ثو الررررررردی  ثو ا را  الایاسررررررری  سی وا اررررررراوا  في الفررررررررص،  یررررررر  ب  لدی  ثو ا را  الایا ادس ثو ا عرم ثو ا ل  ال دا لأ   ی  ل د  ث   ی ی  ب  فرص،   ااوا  في ال باد  بررررررر ه ا بررررررراد    وا  ب ه ا 

یرااماررررتيد  مرررر  الدسررررتور الإیررررراا ستور الإ م  الد اتيد   له،  رین  الررررلأ  ة ررررد  لرررر   رررري  ررررح فرررررد في ااتیررررار ا ددرررر  ا داسررررب  لرررره،  رررررین    6161   ا اد   رررر  ا رررراد  اااا  ،،م سب   د  ا دا یار ا د فرد في اات ل   ي  ح  للأ  ة د   ا

ی ، م ح ثن ا  تعررررررارق مرررررر  الإسرررررر ي وا صررررررلح  العامرررررر  ومرررررر  ذلررررررك، فررررررطن  نبیرررررري برررررر ه ا برررررراد  یواجرررررره  رررررردیا   يلیرررررر ، م ررررررح  جه  دیا   يل باد  یوا ب ه ا  یي  فطن  نب لك،  م  ذ م  و صلح  العا س ي وا  م  الإ عارق  ثن ا  ت

ین ررررراي "ال رررررو یدط" الررررر   یتنلررررر  التحقررررري مررررر  االتررررر اي لا بررررراد  الإسررررر می  وال وریررررر ، مرررررا قرررررد یررررر قد  ما  ی ،  س می  وال ور باد  الإ ت اي لا  م  اال قي  ل  التح ل   یتن عي ا اسرررررتبعاد لعررررري مم  ةد ةد ن اي "ال و یدط" ا ستبعاد ل ا ا

 .6ا ر حس  ل  ثساس    موثو  ا ر حس  ل  ثساس    موثو  

عدی عرررررد صادر في  اي قرررررانون العيرررررح )قرررررانون کرررررار( الصرررررادر في  ررررراي   ی  کار( ال قانون  يح ) نات مررررر  ثلرررررر  التشرررررریعا  الرررررلأ  رررررد م ااتیرررررار ا ررررروسفس في القنرررررات   19911991قانون الع یار ا وسفس في الق للأ  د م اات شریعا  ا لر  الت م  ث

دارا اارررررراص،  یرررررر  م ررررررر التيییرررررر  في التوسیرررررر  ویة ررررررد  لرررررر  ثتیرررررر  ال فررررررا   وا دررررررارا  فا   وا  ی  ال  ل  ثت ی  ویة د   ی  في التوس ی  م ر التيی ااص،   قانون مرررررر  برررررر ا القرررررررانون   1111ا اد  ا رررررراد  من من   ،،ا ب ا ال م  

ل  ثن ررررررردل  لرررررررر  ثن ااو  في ال ااجررررررررر  ررررررر  ثن ی ررررررررون متارررررررراویالأ للعيرررررررح ا تارررررررراو  في ال رررررررر   دل   يح ا ت ااویالأ للع جر    ثن ی ون مت جا  ا تاررررررراوی ، دون  ییرررررررر  لررررررررس الرجررررررررا    روإروإاا لس الر ی   ااوی ، دون  ی ا ت

                                                             
 1۶5، الوجی  في القانون الإدار ، ص(1۹57 )فدي ، مصنف  ثلو  ید، 1
 1ص،  قوم لشر و ا ادیدای اساسی تهران، نشر می ان ، (13۸۴)باشمی سید  يد،   6
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ل  والدارررررررا  ثو لدرررررررا لأ  لررررررر  العيرررررررر ثو العررررررررم. بررررررر ا یع رررررررس ار باطرررررررالأ و یقرررررررالأ لااررررررردار ، مذ  ررررررر  ثن یعتيرررررررد اااتیرررررررار  لررررررر   یار   يد ااات ادار ، مذ    ثن یعت قالأ لا طالأ و ی ب ا یع س ار با عرم.  ير ثو ال ل  الع دا لأ   اا  ثو ل والد

عاي، یتالقرررررردرا  الفدیرررررر  وا ددیرررررر  للير ررررررح، ا  لرررررر   وامررررررح   صرررررری  في القنررررررات العرررررراي، یت نات ال صی  في الق مح    ل   وا ی  للير ح، ا   ی  وا دد قدرا  الفد ی  نلرررررر  قررررررانون مدار  اارررررردما  ا دنیرررررر  ال ادما  ا دن قانون مدار  ا ل   ن

نا   مجررررررا  امتحانرررررا    جرا  امتحا م امررررر م يا في ا اد  للتوسیررررر ،  يرررررا في ا ررررراد    ا ی ،   صا  الرررررلأ  ررررردد ثن الرررررداو  ما اادمررررر  یرررررتم لدرررررا لأ  لررررر  ال ایصرررررا    4141للتوس ل  ال ای دا لأ   یتم ل م   لداو  ما ااد للأ  دد ثن ا ا

م  مرا ا  الشاوالتشررررررر ی   ا عتيرررررررد ، مرررررررر  مرا رررررررا  الشا يد ،  ش ی   ا عت ل  بررررررر ا الد رررررررراي یدررررررردإ ما مدرررررررر  الفاررررررراد والمحاررررررررولی ، ل دررررررره یتنلرررررررر    ییات اررررررررت ییوالت ده یتن اولی ، ل  ااد والمح د  الف ددإ ما م ب ا الد اي ی

1قهقهالیا  رقال  فعال  لضيان  نبیالیا  رقال  فعال  لضيان  نبی . 

باذار برررررراذ ت  ث د ثر ان الد اي الإدار  اارررررردار  لالقوا ررررررد القانونیرررررر  ی دررررررر لوثررررررو  في مبرررررردث اللیاقرررررر  وال فررررررا  ، الرررررر   ی عترررررر  ث ررررررد ثر رررررران الد رررررراي الإدار    ار  ل   ی ع فا  ، ا ق  وال  بدث اللیا ثو  في م در لو ی  ی  ادار  لالقوا د القانون ا

ا   الإیرررررررراا.  لرررررررر  سرررررررربیح ا  ررررررررا ، في ن ررررررراي التوسیرررررررر  ا  رررررررروم ،  رررررررر  ثن  ضررررررر  ا ر ررررررررحون لتقییيررررررررا   شرررررررريح اارررررررر    شيح ا يا    ض  ا ر حون لتقیی ی  ا  وم ،    ثن   سبیح ا  ا ، في ن اي التوس ل   یراا.   الإ

دد والتعلرررررریم وا دررررررارا ،  يررررررا بررررررو مرررررر  ور في البدررررررد  م  ور في الب بو  يا  دارا ،   لیم وا  یة ر مرررررر  الإ رررررر ن العررررررا    قرررررروم الإنارررررران الرررررر   یررررررة ر   6161اد  اد  م  ا مرررررر  ا رررررر  66والتع ل    اان ا قوم الإن عا     م  الإ  ن ال

ی   لررررر  التشرررررریعا  الإیرانیررررر . ومررررر  ذلرررررك فرررررطن ن ررررراي ال رررررو یدط یضررررری  طبقررررر  مثرررررافی  مررررر  التقیررررریم اایررررردیولوج ،  یررررر   یدیولوج ،   ییم اا م  التق ثافی   ق  م ضی  طب فطن ن اي ال و یدط ی لك  م  ذ ی . و شریعا  الإیران ل  الت  

قوانس م ح یررررتم فحررررل الفیرررر  ا ر ررررح للت  ررررد مرررر   وافقرررره مرررر  مبرررراد  اايدوریرررر  الإسرررر می . برررر ا الد رررراي، الرررر   ثقر رررره قرررروانس م رررررح  ل   ثقر ه  ب ا الد اي، ا س می .  ی  الإ باد  اايدور م  م قه  م   واف ی  ا ر ح للت  د  حل الف یتم ف

قانون    )قررررررانون  رررررر    یاریررررررارااتااتقانون اقررررررانون ا مةبلس (، قررررررد یتعررررررارق ث یانررررررالأ مرررررر  مبرررررردث اارررررردار  الدقیرررررر ، مذ ب رررررر  ثن یاررررررتبعد ثفرررررررادالأ مررررررةبلس دطدطیی) فرادالأ  اتبعد ث ی ، مذ ب   ثن ی ادار  الدق بدث ا م  م نالأ  عارق ث یا قد یت  ،)

 .6فدیالأ لاب  اراأدم الایاسی  ثو الدیدی ، ما ی   نقا ا   و  التوا ن لس الوا  وال فا  فدیالأ لاب  اراأدم الایاسی  ثو الدیدی ، ما ی   نقا ا   و  التوا ن لس الوا  وال فا  

د   نررررررور  القوا ررررررد ا تعلقرررررر  لااتیررررررار ا رررررروسفس في میررررررران مدرررررر    سیام  ار  سرررررریام  ررررررار    فيفي یران م یار ا وسفس في م ق  لاات نور  القوا د ا تعل قانون  صررررررر الشابدشررررررابی ،  یرررررر   رررررران قررررررانون   ی   ان  شابی ،   صر الشابد  

شور التوسیررررر  ا ررررردا )قرررررانون اسرررررت داي کشرررررور  ست داي ک قانون ا ی  ا دا ) صادر في  اي ( الصرررررادر في  ررررراي ییالتوس لیم، یر ررررر   لررررر  الشرررررروذ العامررررر  م رررررح العيرررررر والتعلررررریم،   19221922( ال ير والتع م  م ح الع شروذ العا ل  ال یر    

قوانس ا دی  ل دررررررره لم ی ررررررر  یة رررررررد لقرررررررو   لررررررر  ااررررررردار   يرررررررا في القررررررروانس ا دی ررررررر  يا في ال ادار    ل  ا قو    ده لم ی   یة د ل ما، ثمرررررررال  س می  في لعرررررررد ال رررررررور  الإسررررررر می  في   ، ث عد ال ور  الإ لت ، ثدالرررررررت 19٧919٧9ل ، ثدا

ل  التعررررررردی    ر یررررررر الأ ث ررررررر   لررررررر   ی الأ ث     عدی    ر  يا في ا اد  االتررررررر اي الررررررردیا،  يرررررررا في ا ررررررراد  الت لدیا،   ت اي ا ثع  مررررررر  الدسرررررررتور الرررررررلأ  عرررررررح  یررررررر  القررررررروانس ااثرررررررع    44اال قوانس اا ی  ال عح   للأ   ستور ا م  الد

                                                             
 21،   قوم اداری ،تهران، نشر داد ا  ، ص(13۸۹) باسی لیژن،  1
 31، متصر  قوم اساسی  دوری اس می ایران ،تهران، نشر داد ا ، ص(13۸7)مدرپور ، اس، 6
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ت  للشررررررریع  الإسرررررر می . برررررر ا التنررررررور یع ررررررس  یرررررر  ث رررررربحت اارررررردار  مر بنرررررر  لررررررالقیم ااا قیرررررر  والدیدیرررررر ،  یرررررر  ی عترررررر   ی  ی ع ی ،   ی  والدید لالقیم ااا ق ن   ادار  مر ب ی  ث بحت ا نور یع س   ب ا الت س می .  شریع  الإ لل

م  الدا وسررررر  جررررر  الأ مررررر  الد ج  الأ  س   ش الإسرررررر م  الررررر    ررررر  ثن یع رررررس قیيررررره. ومرررررر  ذلرررررك، فرررررطن دراسرررررا   دی ررررر   شرررررر    اي رررررايا و سا   دی     فطن درا لك،  م  ذ يه. و ل      ثن یع س قی س م  ا  ما ثن  ما ثن الإ

ی  بررررر ا اار بررررراذ قرررررد یقلرررررح مررررر  ال فرررررا   في لعررررري ا ررررراا ، اا ررررر  في القنا رررررا  الفدیررررر   یررررر    رررررون ا درررررارا  العليیررررر   دارا  العلي ی    ون ا  ی    عي ا اا ، اا   في القنا ا  الفد فا   في ل م  ال  لح  قد یق باذ  ب ا اار 

 .ثولوی ثولوی 

ش حی شررررررر ح بدث الشامبررررررردث الشا  ی  ی  في ثساسرررررررالأ للتوسیررررررر  في القرررررررانون الإیرررررررراا،  یررررررر  یتنلررررررر  قرررررررانون مدار  ااررررررردما  ا دنیرررررررر  في   ییات ارررررررت ییم ادما  ا دن قانون مدار  ا ل   ی  یتن یراا،   قانون الإ ی  في ال سالأ للتوس ثسا

ير ررررررروطالأ  امرررررر  م رررررررح ا ررررررد ااد  للعيررررررر  4646ا اد  ا رررررراد   م  م ح ا د ااد  للع ص  ) امررررررالأ( وا رررررررد ااقصرررررر  )  6161))   روطالأ  ا مالأ( وا د ااق ثاف   امررررررالأ لليت صصررررررس(، لالإثررررررراف    4141 ا صس(، لالإ مالأ لليت ص  ا

ضي  ثن ااما الشرررررررروذ ااا ررررررر  ا تعلقررررررر  لرررررررالتعلیم وااررررررر  . بررررررر ا یضررررررري  ثن اا ب ا ی ا  .  لالتعلیم وا ق   شروذ ااا   ا تعل یاراتیرررررررارما ال قا  یعتيرررررررد  لررررررر  ااررررررردار ، ا  لررررررر  الع قرررررررا    ات ل  الع  ادار ، ا   ل  ا يد   یعت

يا في ا اد  الش صررررری . في القنرررررات ااررررراص، یرررررد م قرررررانون العيرررررح بررررر ا ا بررررردث مررررر  اررررر   مدررررر  التيییررررر ،  يرررررا في ا ررررراد   ی ،   د  التيی ا   م م   بدث  ب ا ا  يح  قانون الع ید م  ااص،  نات ا صی . في الق دالرررررلأ  دررررر  ٥٥الش  للأ       ا

قل الإجبررررار  لررررر  العيررررح، مرررررا یعررررر    ریرررر  اااتیرررررار لدرررررا لأ  لرررر  ال فرررررا   ومررررر  ذلررررك، فرررررطن التحررررردیا  العيلیرررر   شررررريح نقرررررل  شيح ن ی    حدیا  العيل فطن الت لك،  م  ذ فا   و ل  ال  دا لأ   یار ل ی  ااات ع    ر ما ی يح،  ل  الع بار   الإج

 .1التوسی ،  ی  ب   ثن  تداح الع قا  الایاسی ، ما یضع  اار باذ لاادار التوسی ،  ی  ب   ثن  تداح الع قا  الایاسی ، ما یضع  اار باذ لاادار   يلیا يلیا الشفافی  في  الشفافی  في  

ادار ،  التشرررررریعا  الإیرانیررررر   لررررر  ثتیررررر  اامتحانرررررا  العامررررر   ررررر دا  لقیررررراس ااررررردار ،     ة د ة رررررد یاس ا م    دا  لق نا  العا ی  اامتحا ل  ثت ی    شریعا  الإیران قانمررررر  قررررران  ٥٧٥٧اد  اد  يا في ا يرررررا في ا رررررالت ن  ون اانررررر  م   ون اا

ب ا یع ساايارررررری  للتديیرررررر ، الرررررر   یلرررررر ي اادررررررا  ا  ومیرررررر  لررررررطجرا  امتحانررررررا  للتوسیرررررر  برررررر ا یع ررررررس ی   نا  للتوس لطجرا  امتحا ی   دا  ا  وم ل ي اا ل   ی ی ، ا ای  للتدي ل   اولرررررر    ااي ل ،تحقیرررررري العدالرررررر ،لل او یي العدا   تحق

ل  ا یررررر  یرررررتم  قیررررریم ا ر رررررحس لدرررررا لأ  لررررر  درجررررراتهم، ا  لررررر  ا ل  درجاتهم، ا   دا لأ   ییم ا ر حس ل یتم  ق ی   یاتهلفیررررراته  فطن ن ايومررررر  ذلرررررك، فرررررطن ن ررررراي  مملف لك،  م  ذ ل  ط یضررررری  مر لررررر  ال و یدال رررررو ید  و ضی  مر  ط ی

سا  مق قیرررري  لرررر  ومقاللرررر ، مررررا قررررد یررررةد  ما اسررررتبعاد لدررررا لأ  لرررر  ارا  ذا یرررر . دراسررررا  مق ی . درا ل  ارا  ذا  دا لأ   ستبعاد ل یةد  ما ا قد  ما  ل ،  ل  ومقال یي   قاح  لررررك الررررلأ  قرررراارن ، م ارنرررر ، م رررر ق للأ   لك ا رن الد اي رن الد رررراي ح  

 .   ر اایدیولوجی ر اایدیولوجیب  العداب  العداالإیراا لاامری  ،  ش  ما ثن ال  ی   ل  اادار  في میران ثقح موثو ی  لاالإیراا لاامری  ،  ش  ما ثن ال  ی   ل  اادار  في میران ثقح موثو ی  لا

يافیيررررررا عاي لرررررري لالداررررررا  وااقلیررررررا  یاررررررع  القررررررانون الإیررررررراا ما  ع یرررررر  ا ارررررراوا ،  يررررررا في سیاسررررررا   وسیرررررر  الداررررررا  لعرررررراي یتعیتع  فی اا  ل ی  الد سا   وس يا في سیا ااوا ،   ی  ا  یراا ما  ع  قانون الإ اع  ال یا  ی اا  وااقل لي لالد

ق  ، الررررررلأ  ة ررررررد  لرررررر  ا ارررررراوا  في الفرررررررص. برررررر ا یررررررر ب  لاارررررردار  مرررررر  ارررررر   ال  یرررررر   لرررررر  ا دررررررارا ، ل رررررر  الواقرررررر  19961996 دارا ، ل   الوا ل  ا  ی    ا   ال   م   ادار   یر ب  لا ب ا  فرص.  ااوا  في ال ل  ا  للأ  ة د   ، ا

                                                             
 ۴2،  قوم اساسی  دوری اس می ایران تهران، نشر می ان، ص(13۸3)باشمی سید  يد،   1
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فرص ی دررررررر  فاو ررررررا ، اا رررررر  في ا درررررراطي الریفیرررررر   یرررررر    ررررررون الفرررررررص  ی    ون ال ی    داطي الریف در  فاو ا ، اا   في ا  ثد لك، بدرررررر  قررررررانون العيررررررح التيییرررررر  ثررررررد    رررررر      دود  رررررردود ی  ی   يح التيی قانون الع د   لك، ب

 .1ااقلیا  العرقی ، ما یع   اادار   يعیار ثساس ااقلیا  العرقی ، ما یع   اادار   يعیار ثساس 

جهیواجررررررره قاریر ما الد ررررررراي القرررررررانوا الإیرررررررراا انتقرررررررادا  لارررررررب   ررررررردي ال فرررررررا   في  نبیررررررري مبررررررردث ااررررررردار ،  یررررررر   شررررررر   قررررررراریر ما   یوا ش    ی    ادار ،   بدث ا یي م فا   في  نب اب   دي ال  قادا  ل یراا انت قانوا الإ الد اي ال

عدی   م ح خانتشرررررررار المحارررررررولی  في لعررررررري اادرررررررا  ا  ومیررررررر .  واجدررررررر  ذلرررررررك، ثدالرررررررت  عررررررردی   م رررررررح خ لت   لك، ثدا د  ذ ی .  واج دا  ا  وم عي اا اولی  في ل شار المح شامح شررررررردامه التقیررررررریم الشرررررررامح انت ییم ال شدامه التق

نحو الررررررر   یتنلررررررر   قررررررراریر ثدا  دوریررررررر  بررررررر ا یع رررررررس  نرررررررورالأ نحرررررررو   ،، ی یاتارررررررتییللشاللشا نورالأ  ب ا یع س   ی   قاریر ثدا  دور ل    ل   یتن تال ما ث  رررررررر موثرررررررو ی ، ل دررررررره مترررررررال ما   ن اين رررررررايا ده م ثو ی ، ل  ث  ر مو

6م   ا  مثافی  لتع ی  الشفافی .م   ا  مثافی  لتع ی  الشفافی .  
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صدره ابی   یعرررررد التشررررررری  الررررر    صرررررردره ابی رررررر   ل     شری  ا عد الت ا مرررررر  ا صرررررادر الرأیارررررری  الررررررلأ ی للأ التشرررررریعی ، وا ارررررري  لالقرررررانون بمفدومرررررره اارررررراص، وا ررررردلأ ای  ا صادر الرأی م  ا  ا  ااص، وا دلأ مه ا قانون بمفدو اي  لال شریعی ، وا  الت

تو ،       عرررررو لتد ررررریم  رررررةون مررررروسف  الإدار  العامررررر  و لررررر   ررررررار فا لیررررر  الدسرررررتور، سررررروا  ث ررررران م توللأرررررا ثي  ررررر  م ترررررو ،  ررررر    لأا ثي    م  سوا  ث ان م تول ستور،  ی  الد ل   رار فا ل م  و  موسف  الإدار  العا عو لتد یم  ةون    

ق  یثتیرررررر  الضرررررريانا  ااا رررررر  لررررررا وسفس. ما ثن االترررررر اي لتلررررررك الضرررررريانا   لرررررر  ثرق الواقرررررر  ی ل  ثرق الوا ضيانا    لك ال ت اي لت لا وسفس. ما ثن اال ضيانا  ااا    ی  ال ش ح ث   ة ررررررد فاأرررررردتها لشرررررر ح ث رررررر  ثت أدتها ل ة د فا

شریعی مررررا بررررو  لیرررره ا ررررا   دررررد فرثرررردا مرررر  ارررر   نصرررروص  شررررریعی  صوص   ا   ن م   دد فرثدا  یه ا ا    بو  ل ض  ومرررر  ذلررررك، فررررطن العوامررررح الش صرررری  والایاسرررری   قتضررررر    ما  سی   قت صی  والایا مح الش  فطن العوا لك،  م  ذ و

دام رررررردار  شرررررررریعا  اا ررررررر   لضررررررريان  د یيدرررررررا ضيان  د یي شریعا  اا    ل 1م دار   ثد الفاأرررررررد  الرررررررلأ  ققدرررررررا  شرررررررریعا  التوسررررررر  لتوف برررررررا ثررررررريانا  ثرررررررد من من    ثيانا   با  س  لتوف  شریعا  التو دا   للأ  قق أد  ا الفا

ی   عاررررررر  وانحرررررررراإ الد ررررررراي الإدار  لررررررربعي الررررررردو   رررررررد  یررررررر   لدو   د   لبعي ا نحراإ الد اي الإدار   ا  وا موسف  الإدار  التد ررررررریم التشرررررررریع  لشرررررررةون  يرررررررا  ثو مررررررروسف  الإدار  ن ن ثث ع يا  ثو  شةون   شریع  ل التد یم الت

م  العامرررررر  ث ررررررره في م الرررررر  الدفرررررروذ الش صرررررر  والایاسرررررر   رررررردر یالأ مرررررر  الوسیفرررررر  العامرررررر   ف  العا م  الوسی س   در یالأ  ص  والایا فوذ الش  ل  الد م  ث ره في م ا 4العا ستقرار اقتضررررررت ا اجرررررر  لضرررررريان ااسررررررتقرار    ضيان اا ج  ل ضت ا ا اقت

                                                             
 3۹، مدوچدر  قوم اداری  نبیقی تهران انتشارا  تت، ص(13۹0 )طباطباأی مة دی، 1
 ۴1،  قوم لشر و ا ادیدای اساسی تهران، نشر می ان ، ص(13۸۴)د، باشمی سید  ي 6
 .27۸، مبدث ا ااوا  في الدسا   العرلی  في داأر  ا قوم وا ریا  العام  و نبیقاتها القضاأی  ، دار الددض  العرلی  ، ص(2001) حا  ، ثلو  ید، 1
، ل ررررررررداد ،   6، ل3لرررررررردو  العرلیرررررررر  ، مجلرررررررر  القررررررررانون والعلرررررررروي الایاسرررررررری  ، ا لقرررررررر  الدراسرررررررری  ، ثرررررررريانا  ا وسرررررررر  العرررررررراي في ا(1۹۶۹)، ثمررررررررس بررررررررد ابرررررررراد ، اررررررررد  4

 .52۴ص



 1404 اسفند، نجمپ، شماره ششمدوره  ،ایرشتههای حقوقی میانفصلنامه پژوهش /32

م ، والعدالررررررر  في  رررررررةون مررررررروسف  الإدار  العامررررررر ،  موسف  الإدار  العا ل  في  ةون  ب ا ذ رررررررر بررررررر ا والعدا ثرور  الررررررردل في  رررررررل   ررررررردد مررررررر  الو ررررررراأي الدسرررررررتوری   لررررررر  ثررررررررور  ذ ر  ل   ستوری    م  الو اأي الد لدل في  ل   دد  ا

ب ه اا د رررررریم برررررر ه اا ی  في مررررررور بموجرررررر  قررررررانون یدرررررردإ ما مدرررررر  ث   عارررررر  مدار  ثو انحررررررراإ قررررررد  قرررررروي لرررررره اادررررررا  الإداریرررررر  في  د یم  دا  الإدار له اا قوي  قد   نحراإ  ا  مدار  ثو ا د  ث   ع ددإ ما م قانون ی ج   مور بمو

 ..التيیی  لس ا تقدمس للوساأ  لدا لأ  ل  ا تبارا  سیاسی  ثو اجتيا ی  ثو   باالتيیی  لس ا تقدمس للوساأ  لدا لأ  ل  ا تبارا  سیاسی  ثو اجتيا ی  ثو   با

ایاوفي برررررر ا الارررررریا ب ا ال س، سررررررمموفي  ار   مررررررا ورد في  شررررررریعا  العرررررررام ولعرررررري الرررررردو  اااررررررر     یتداو  البا  یتداو  البا رررررر ،  لدو  اا عي ا عرام ول شریعا  ال ياذل  تديرررررراذل  تما ورد في   ضيانا  علرررررري لضرررررريانا  د لي ل ع

  .التوسی ، سوا  ث ان ذلك في التعیس ثو م اد  التعیسالتوسی ، سوا  ث ان ذلك في التعیس ثو م اد  التعیس

عرامفي العررررررام قم وثررررر  قرررررانون اادمررررر  ا دنیررررر  رقرررررم   في ال ی  ر م  ا دن قانون ااد ث   اد  لارررررد    6464و رررررا واثرررررح  و ررررر  19211921ل ثح  و )ا عرررررد ( ثسالأ عد ( ثسالأا وا ی  دد  للتوسیررررر   تررررریح  ع یررررر  )ا  تیح  ع  ی    دد  للتوس

یسمبررررردث ا اررررراوا  واایررررر   قررررروم ا ررررروسفس و وثررررریح مارررررةولیاتهم، سررررروا  فیيرررررا  رررررل التعیرررررس يا  ل التع سوا  فی اةولیاتهم،  ثیح م قوم ا وسفس و و ی    ااوا  واا بدث ا  یوال قیررررر  م اتحقا   ثو ا ارررررتحقا وال ق یا الیررررر    ثو ا      ا ال

 .الیلأا وماتقب لأ الیلأا وماتقب لأ يوسفس  يوسفس  وااجتيا ی  و  با. یددإ ب ا القانون ما  قیي ااستقرار واامان الوسیف  للوااجتيا ی  و  با. یددإ ب ا القانون ما  قیي ااستقرار واامان الوسیف  لل

دا ، ثمررررررا فیيررررررا یتعلرررررري لتعیررررررس ا رررررروسفس، فالقا ررررررد  العامرررررر   انرررررررت  رررررردح مجلررررررس اادمرررررر  العامرررررر   رررررر  ی  مجرررررررا  التعییدرررررررا ،  جرا  التعیی م     ی  م م  العا لس ااد نت  دح مج م   ا یس ا وسفس، فالقا د  العا لي لتع يا یتع ما فی ث

دور  لاسرررررت دا  الوسررررراأ  العلیررررررا الرررررلأ یرررررتم  رررررر لدا بمرسررررروي  دررررررور   سوي   یتم   لدا بمر للأ  یا ا ساأ  العل ست دا  الو لو را   لدرررررا لأ  لررررر  اقرررررر ا  الرررررو یر ا  رررررتل وموافقرررررر  مجلرررررس الررررررو را   لا لس ا ق  مج لو یر ا  تل ومواف ق ا  ا ل  ا دا لأ   ل

یس ااولي ثو م اد   يرررررا یترررررروا مجلرررررس اادمرررررر  العامرررررر  مارررررةولی   عیررررررس ا رررررروسفس و قیررررریم  فررررررا ا  ا ر ررررررحس سررررروا  للتعیررررررس ااولي ثو م رررررراد   سوا  للتع فا ا  ا ر حس  ییم   یس ا وسفس و ق اةولی   ع م  م م  العا لس ااد توا مج يا ی  

بح  عالتعیررررس،  رررر  مجرررررا  اامتحانررررا  ثو ا قررررال   ثو   ترررررا معلأررررا. یررررتم م رررردار  ررررداد   ة رررررد ثبلیرررر   ررررح مر ررررح قبررررح  ع ی   ح مر ح ق یتم م دار  داد   ة د ثبل تا معلأا.  قال   ثو    نا  ثو ا  جرا  اامتحا یس،    م ده ییدررررره التع یی

له.ثو م ررررراد   عییدررررره، و شررررريح بررررر ه الشرررررداد  الدرجررررر  الوسیفیررررر  وا اررررري  الررررروسیف  والرا ررررر  المحررررردد لررررره. لمحدد  لوسیف  والرا   ا اي  ا ی  وا  شداد  الدرج  الوسیف ب ه ال شيح  ده، و  1ثو م اد   عیی لس ول ررررر  مل رررررا  مجلرررررس    ول   مل ا  مج

لالرقم اادمررررررر  العامررررررر  بموجررررررر  قررررررررار مجلرررررررس قیررررررراد  ال رررررررور  الارررررررالي "ا دحرررررررح" لرررررررالرقم  حح"  االي "ا د یاد  ال ور  ال لس ق قرار مج ج   م  بمو م  العا دا  ث ررررررربحت بدررررررررا    19٧919٧9//11//66في في   992992ااد ث بحت ب

 : د  جدا  ثنی   ا مدي  التعیس في الوساأ  العام  وب  د  جدا  ثنی   ا مدي  التعیس في الوساأ  العام  وب 
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 33 / ا مع مبدأ الجدارةآلیات اختیار الموظفین في العراق ومصر وإيران، وتحديد مدى توافقه

 

ستوررأرررررریس اايدوریرررررر   یرررررر  بررررررارس  رررررر  یا ه لررررررالتعیس في الوسرررررراأ  ا دصرررررروص  لیدررررررا في الدسررررررتور  –  ثث دا في الد صوص  لی ساأ  ا د لالتعیس في الو بارس    یا ه  ی   ی    أیس اايدور 1ر للأ والوسرررررراأ  الررررررلأ    ساأ  ا والو

دور  یتنلرررررر  قررررررانون اادمرررررر  ا دنیرررررر  والقرررررروانس اااررررررر  ا تعلقرررررر  لشررررررةون اادمرررررر  في لعرررررري الرررررردواأر  رررررردور مرسرررررروي  دررررررور   سوي   لدواأر  دور مر عي ا م  في ل شةون ااد ق  ل ار  ا تعل قوانس اا ی  وال م  ا دن قانون ااد ل   یتن

ش لدالتعیررررررررس مرررررررر  یشرررررررر لدا م  ی یس  ثو م لیتيترررررررر  الررررررررو را  ا  تصررررررررون ثو مرررررررر  یفوثررررررررو م ل  -    .لتع م  یفو صون ثو  لو را  ا  ت ت  ا تهم، صرررررررر  ی  التعیررررررررس مرررررررر  مرررررررروسف  و اراتهررررررررم، یتي موسف  و ارا م   یس  ص  ی  التع

موسف   رررررررررین  ثن ی ررررررررون ا شرررررررررت قررررررررد مرررررررردحدم برررررررر ا اااتصرررررررراص. ویشرررررررريح ذلررررررررك  ویررررررررح الررررررررو را  برررررررر ا اامررررررررر ما مرررررررروسف   مر ما  ب ا اا لو را   یح ا لك  و شيح ذ صاص. وی ب ا ااات مدحدم  قد  شرت   رین  ثن ی ون ا 

 .الدرجا  ااا   وا دیری  العامسالدرجا  ااا   وا دیری  العامس

 .صددصددا شرت   ا الا شرت   ا ال  أر    ا ر بن  لو ار  یبا رون ااتصا اتهم وفي ا دود اللأ  ددبا بمأر    ا ر بن  لو ار  یبا رون ااتصا اتهم وفي ا دود اللأ  ددبا بمرؤسا  الدوارؤسا  الدوا  -جرجر

 .لمحاف ون یعيلون ثي  ننام ااتصا اتهم اللأ  ددبا ا شرتلمحاف ون یعيلون ثي  ننام ااتصا اتهم اللأ  ددبا ا شرتاا  -دد

ي  لتدفیررررر  بررررر ا القررررررار، ث ررررردر  و ار  ا الیررررر   علیيرررررا  اادمررررر  ا رقيررررر   م  ا رق يا  ااد ی   علی قرار، ث در  و ار  ا ال ب ا ال ی   اد  لارررررد    119119لتدف د  ، والرررررلأ  ضررررريدت  شررررر یح ادررررر  19٧919٧9ل ش یح ا ضيدت   للأ   ، وا

ته الوسیثو ث  ررررررر في  ررررررح و ار  لرررررر مر مرررررر  الررررررو یر.  ترررررر ل  الللمدرررررر  مرررررر  رأرررررریس ا  قررررررح درجترررررره الوسی قح درج أیس ا   م  ر د   ت ل  الللم لو یر.   م  ا ل مر  ی     مفیرررررر   رررررر  مثو ث  ر في  ح و ار   مدیر  اعرررررراون مرررررردیر  رررررراف ي ي عاون 

د  ما الو ضررررروی  اارررررری  ا  قرررررح درجررررر   رررررح مدديرررررا  ررررر  درجررررر  مررررردیر.  ترررررد مدررررراي بررررر ه الللمدررررر  ما ال ب ه الللم داي  تد م مدیر.   يا    درج   قح درج   ح مدد اری  ا   ضوی  ا یس.  لبرررررا  التعیرررررس.  د ر في طد رررررر في طو  با  التع ل

 .د التعیسد التعیس( ثسس وثوال  م  ا  الوساأ   د( ثسس وثوال  م  ا  الوساأ   د11 يا  دد  التعلیيا  ا رفق  في ا لحي ا رقم ) يا  دد  التعلیيا  ا رفق  في ا لحي ا رقم )

شار   في اامثررررررراف  ما ذلرررررررك نرررررررل قرررررررانون اادمررررررر  العراقررررررر   لررررررر  الشرررررررروذ العامررررررر  لليشرررررررار   في اا م  للي شروذ العا ل  ال ق    م  العرا قانون ااد نل  لك  ثاف  ما ذ للأ متحانرررررررا  ثو ا ارررررررالقا  الرررررررلأ م االقا  ا نا  ثو ا  متحا

رررررررر  لررررررررس ا ر ررررررررحس لشرررررررر ح الوسررررررراأ  و   د رررررررریم  رررررررردال  اامتحانررررررررا  لضررررررريان  رررررررروف  فرررررررررص متارررررررراوی  للرررررررررا بس في  لرا بس في    ااوی  ل فرص مت ضيان  وف   نا  ل ساأ  و   د یم  دال  اامتحا ش ح الو لس ا ر حس ل ر     

ضي  التعیرررررررس في الوسررررررراأ  العامررررررر   لررررررر  مارررررررتو  العررررررررام   رررررررح، مررررررر  الت  یرررررررد  لررررررر  مجررررررررا  اامتحانرررررررا  لشررررررر ح یضرررررررري   ش ح ی نا  ل جرا  اامتحا ل  م ید   م  الت   عرام   ح،  اتو  ال ل  م م    ساأ  العا یس في الو التع

اری .الاررررررررری . 6ال قم ی عررررررررد القررررررررانون رقررررررررم    قانون ر عد ال اد  لاررررررررد    4٧4٧ی  ش ن لشرررررررر ن   19٧119٧1ل م  العرررررررراملس ا رررررررردنیس لالدولرررررررر  في  دوریرررررررر  مصررررررررر العرلیرررررررر ، مرررررررر  ل ی ،  صر العرل ی  م ل  في  دور عاملس ا دنیس لالدو ال
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لب د عدی  رررررره، الإطررررررار القررررررانوا ااساسرررررر  الرررررر   یررررررد م  ررررررةون ا رررررروسفس ا رررررردنیس في الررررررب د ید م  ةون ا وسفس ا دنیس في ا ل    س  ا قانوا ااسا طار ال قانون  اررررررر  ث  رررررراي برررررر ا القررررررانون   ،، عدی  ه، الإ ب ا ال ار  ث  اي   

دا  الإدار   لررررررر   یررررررر  الرررررررو ارا  ا  ومیررررررر  وابی رررررررا  التالعررررررر  برررررررا، لالإثررررررراف  ما متلررررررر  الو ررررررردا  الرررررررلأ  شررررررر  ح اادرررررررا  الإدار   ش  ح اا للأ   ل  الو دا  ا ثاف  ما مت با، لالإ ع   ی  وابی ا  التال لو ارا  ا  وم ی  ا ل     

ل للدولررررر  ی ،  یررررر للدو ااوا  و  افة یتيیررررر  القررررررانون لوثررررر  قوا رررررد مو رررررد  للعرررررراملس وا ارررررت دمس، بمرررررا یتوافررررري مرررررر  مبررررراد  ا اررررراوا  و  ررررررافة   ،   باد  ا  م  م في  بما یتوا ات دمس،  عاملس وا  ث  قوا د مو د  لل قانون لو ی  ال یتي

دوت الفرررررص، مررررا یعررررا ثن الواجبرررررا  وا قرررروم الررررلأ بدحدرررررا ا شررررر ت  اررررر   لررررر  اايیرررر  دون  ییرررر ، لاسرررررت دا  مررررا یتعلرررري لدررررروت  لي ل ما یتع ست دا   ی ، لا ی  دون  ی ل  ااي ار    شر ت   دا ا  للأ بدح قوم ا با  وا  عا ثن الواج ما ی فرص،  ال

 .العيح ا و ح ل ح موس العيح ا و ح ل ح موس 

ااوا  و  اولت  یررررررد مبرررررردث ا ارررررراوا  و  ررررررا بدث ا  ید م قانون ث  فة الفرررررررص في  رررررر ح الوسیفرررررر  العامرررررر ،  ضرررررري   القررررررانون ث  ولت   ضي   ال م ،   ف  العا فرص في   ح الوسی مامررررررالأ  امررررررفة ال مالأ  ا ثيانا     شرررررر ح ثرررررريانا  ا ش ح     

قم ثساسرررررری  لتحقیرررررري برررررر ا ابررررررردإ فقررررررد نررررررل قرررررررانون العرررررراملس ا رررررردنیس، رقررررررم  عاملس ا دنیس، ر قانون ال نل  قد  بدإ ف ب ا ا یي  سی  لتحق اد  لارررررررد    4٧4٧ثسا ل  ثن  عدی  رررررره،  لررررررر  ثن   م مرررررر   19٧119٧1ل  عدی  ه،  

یس فيالتعیرررررررس في ا دا ررررررر  العلیرررررررا یرررررررتم لقررررررررار مررررررر  رأررررررریس اايدوریررررررر ، لیديرررررررا یرررررررتم التعیرررررررس في یتم التع يا  ی ، لید أیس اايدور م  ر قرار  یتم ل یا  یس في ا دا   العل ساأ الوسررررررراأ   التع ار  لااارررررررر  ل  الو مقررررررررار مررررررراا     قرار 

ل اادررررررررا  ا  تصرررررررر .  يررررررررا ثوثررررررررح القررررررررانون ثن للاررررررررلن  ا  تصرررررررر   دیررررررررد الوسرررررررراأ  الررررررررلأ  تنلرررررررر  للأ  تن ساأ  ا ید الو ص   د الن  ا  ت قانون ثن لل ثح ال يا ثو ص .   دا  ا  ت جرا  امجرررررررررا  ا  اا نا  متحانررررررررا  م متحا

  .للتعیس، و لك اللأ ب     لدا دون امتحانا للتعیس، و لك اللأ ب     لدا دون امتحانا 

ررررررر  التعیررررررس لدررررررا لأ  لرررررر  ال  یرررررر  الددرررررراأ  لدترررررراأي  تاأي وفیيررررررا یتعلرررررري لررررررالتعیس  رررررر  اامتحانررررررا ، ثقررررررر القررررررانون لضرررررررور  ثن    داأ  لد ی  الد ل  ال   دا لأ   یس ل ر  التع ضرور  ثن    قانون ل قر ال نا ، ث لالتعیس    اامتحا لي  يا یتع وفی

االا اررررررال ی  الت رل، وفي  ا  ق . وفي  ررررررا  التارررررراو  في ال  یرررررر ،   عنرررررر  ااولویرررررر  لو لرررررر  مررررررةب لأ،   لوقرررررردي مرررررر   یرررررر  الت رررررررل، وفي  ررررررا  ا  م    قدي  مةب لأ،   لو ل   ی  لو  ن  ااولو ی ،   ع ااو  في ال   ق . وفي  ا  الت

 :. وی ون التعیس في الوساأ  اللأ  ش ح لدون امتحان  ل  الوجه اا . وی ون التعیس في الوساأ  اللأ  ش ح لدون امتحان  ل  الوجه اا 1استيرار التااو  ی فضح اا   سدالأ استيرار التااو  ی فضح اا   سدالأ 

ف مذا  انرررررت الشرررررداد  الدراسررررری  مررررر  لرررررس الشرررررروذ ااساسررررری  لشررررر ح الوسیفررررر  ش ح الوسی سی  ل شروذ ااسا لس ال م   سی   شداد  الدرا نت ال ل  وفي ، یرررررتم التعیرررررس لدرررررا لأ  لررررر  ا ةبرررررح اا لررررر  وفي مذا  ا بح اا  ل  ا ة دا لأ   یس ل یتم التع  ،

ررررررردح ااولویررررررر   ررررررر  ميرررررررح مر بررررررر  ث لررررررر  في ا صرررررررو   لررررررر  الشرررررررداد  الدراسررررررری ،   لوقررررررردي  قدي  رررررررا  التاررررررراو  في ا ةبرررررررح،    سی ،   لو شداد  الدرا ل  ال صو    ل  في ا  ب  ث  يح مر  ی     م دح ااولو بح،    ااو  في ا ة  ا  الت

ا   رجرررررالأ، وثارررررر الأ لو رررررر  سررررردالأ. ثمررررررا مذا  انررررررت ااررررر   برررررر  ا عیررررررار ا نلرررررو ، فی عتيررررررد في التعیررررررس  لررررر  مررررررد  اارررررر   مد  ا ل   یس   يد في التع لو ، فی عت یار ا ن ب  ا ع ا    نت ا ما مذا  ا سدالأ. ث ا الأ لو    جالأ، وث 6 ر ما .ومررررررا  .و
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قدي  قرررررردي  للأ ان ا شرررررررت ا صررررررر  قررررررد اررررررو  الاررررررلن  ا  تصرررررر   دیررررررد الوسرررررراأ  الررررررلأ  شرررررر ح لامتحرررررران "ماررررررالق " و لررررررك الررررررلأ   لك ا االق " و  حان "م ش ح لامت للأ   ساأ  ا ید الو ص   د الن  ا  ت او  ال قد  صر   شرت ا  ان ا 

ش ح  شرررررر ح لرررررردون امتحرررررران ث  ان بدررررررا  ااتصا ررررررالأ  قرررررردیریالأ لدترررررراأي ا اررررررالق  الررررررلأ  شرررررر ح لامتحرررررران ثمررررررا  لررررررك الررررررلأ  شرررررر ح  للأ   لك ا ما   حان ث ش ح لامت للأ   االق  ا تاأي ا  قدیریالأ لد دا  ااتصا الأ   حان ث  ان ب لدون امت ش ح   

شروذلرررردون امتحررررران فرررران التعیرررررس  ررررا ی رررررون وجولیررررالأ و ررررر لك نررررل القرررررانون  لرررر  الشرررررروذ ل  ال قانون   نل ال یالأ و  لك  یس  ا ی ون وجول فان التع حان  م  العامرررر  للتعیرررررس في الوسرررراأ  العامررررر    لدون امت ساأ  العا یس في الو م  للتع العا

ل لالدولررررر  1لالدو ی  وفي ا يل ررررر  العرلیررررر  الارررررعودی  فقرررررد التررررر ي الد ررررراي الارررررعود  لتعرررررالیم الإسررررر ي ومبادأررررره في ن ررررراي اادمررررر  ا دنیررررر     م  ا دن أه في ن اي ااد س ي ومباد عالیم الإ اعود  لت ت ي الد اي ال قد ال اعودی  ف ی  ال وفي ا يل   العرل

یار الرررررر   یقرررررروي  لرررررر  مبرررررردث اارررررردار  و  ررررررافة الفرررررررص لشرررررر ح الوسرررررراأ  العامرررررر ) ویررررررتم التعررررررس ل   رررررر  طرررررررم برررررر  اااتیررررررار  ب  ااات طرم  عس ل      یتم الت م ) و ساأ  العا ش ح الو فرص ل ادار  و  افة ال بدث ا ل  م قوي   ل   ی ا

للإدار  و ا نلرررري لررررلإدار  و  لي  ی  الإ رررررداد اارررراص وطریقرررر  ا ارررررالق  وبرررر ه النریقررررر  الررررلأ اارررر   رررررا ن رررراي اادمرررر  ا دنیررررر  في ا يل رررر  العرلیررررر  ا ن ی  في ا يل   العرل م  ا دن ا   ا ن اي ااد للأ ا ق  ا االق  وب ه النری ق  ا  ااص وطری الإ داد ا

عي الارررررعودی     رررررح  ررررراي مرررررر  میرررررراد لعررررري  یراد ل م  م اعودی     ح  اي  ست دا ا ااسرررررت دا ا ال لك اا ح  لرررررر  ذلرررررك اا رررررح   اا ل  ذ  6 توا ابی   في اايدوریررررر  العرلیرررررر  الیيدیررررر ،  تررررروا ابی رررررر     ی ،   ی  الیيد ی  العرل في اايدور

االعامررررررر  لل دمرررررررر  ا دنیررررررر   د رررررررریم  ررررررررةون ا ررررررروسفس،  یرررررررر  تهرررررررردإ ما  اررررررر تهدإ ما   ی   ی   د یم  ةون ا وسفس،   م  ا دن م  لل د لي س ماررررررررتو  اادمرررررررر  العامررررررر . فیيررررررررا یتعلرررررررري العا يا یتع م . فی م  العا اتو  ااد س م

حان لررررررالتعیس، ی لرررررر ي قررررررانون اادمرررررر  ا دنیرررررر  لرررررر ن یترررررروفر في ا ر ررررررح، مثرررررراف  ما الشررررررروذ العامرررررر  ا نلولرررررر ، اجتیررررررا  اامتحرررررران  یا  اامت ل ، اجت م  ا نلو شروذ العا ثاف  ما ال توفر في ا ر ح، م ل ن ی ی   م  ا دن قانون ااد ل ي  لالتعیس، ی 

لك ا  صرررررل لشررررر ح الوسیفررررر  لدلمرررررا ، وذلرررررك لدرررررا لأ  لررررر  ثولویرررررا  ال  یررررر  الددررررراأ  لدتررررراأي اامتحانرررررا . ی درررررر مررررر  ذلرررررك  م  ذ در  نا . ی  تاأي اامتحا داأ  لد ی  الد یا  ال   ل  ثولو دا لأ   لك ل لما ، وذ ف  لد ش ح الوسی صل ل ا  

ياثن ا شررررررررررر ت الیيررررررررررا شر ت الی ل  في  ا تيررررررررررد ن رررررررررراي اارررررررررردار   يعیررررررررررار ثساسرررررررررر  للتعیررررررررررس مرررررررررر  ارررررررررر   مجرررررررررررا  ا اررررررررررالقا  ا تي لرررررررررر  في ثن ا  االقا  ا تي  جرا  ا  ا   م م   یس  س  للتع یار ثسا ادار   يع يد ن اي ا  ا ت

نا اامتحانرررررررا  1اامتحا قم . في اايدوریررررررر  العرلیرررررررر  الاررررررروری ، ن رررررررم القررررررررانون رقرررررررم  قانون ر اوری ، ن م ال ی  ال ی  العرل عاي لعررررررراي   11٥11٥. في اايدور ساأ ،  يلیرررررررر  التعیرررررررس في الوسرررررررراأ ،   194٥194٥ل یس في الو ی  التع  يل

رررررردد  ررررررروطدا مرررررر  ق بررررررح الررررررو یر ثو اامررررررس العرررررراي ثو المحررررررافد، وذ لمحافد، وذوا رررررر ذ اجتیررررررا  ماررررررالق     عاي ثو ا مس ال لو یر ثو اا بح ا م  ق  دد  روطدا  االق     یا  م صاص  ح لررررررك وفقلأررررررا ااتصرررررراص  ررررررح وا  ذ اجت لك وفقلأا اات

یددم في مرررررررررددم في التعیرررررررررس واسرررررررررت و القرررررررررانون مررررررررر  بررررررررر ه ا ارررررررررالق  فقررررررررر  ار ررررررررر  دور ا عليرررررررررس وا عليرررررررررا   درررررررررد  عییرررررررررددم في  دد  عی يا    يس وا عل ق  ار   دور ا عل االق  ف ب ه ا  م   قانون  ست و ال یس وا مددم في التع
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، مبرررررراد  الإدار  العامررررررر  والد ررررررراي الإدار  في الإسررررررر ي مرررررر  لیررررررران التنبیررررررري في ا يل ررررررر  العرلیرررررر  الارررررررعودی  ، مةساررررررر   ررررررربا  ااامعررررررر  1۹۹1د، فررررررةاد،  برررررررد ا ررررررردعم ااررررررر6

 .وما لعدبا ۶5للنبا   والدشر ، الاعودی ،  ص 
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ساأ وسرررررراأفدم.  يرررررررا یتررررررروا القرررررررانون  د ررررررریم الیررررررر  التقرررررررديم للوسررررررراأ  قديم للو ی  الت قانون  د یم ال توا ال يا ی ساأفدم.   1و لأا اا لأا في فرنارررررررا وثرررررررعت ا  ومررررررر  الفرناررررررری  ن املأرررررررا اا لأرررررررا    ای  ن ام م  الفرن ثعت ا  و اا و في فرن

ل  للوسیفررررر  العامررررر  لی رررررون الإطرررررار القرررررانوا الررررر   قانوا ا طار ال م  لی ون الإ ف  العا لب دیرررررد م  يرررررح ا ررررروسفس في الرررررب د  للوسی يح ا وسفس في ا یي یدررررردإ بررررر ا الد ررررراي ما ثررررريان  قیررررري   ،،ید م   ثيان  ق ب ا الد اي ما  ددإ  ی

م مبررررردث ا اررررراوا  في ا عاملررررر   درررررد  رررررولي الوسررررراأ  العامررررر  ساأ  العا دد  ولي الو ل    ااوا  في ا عام بدث ا  صادر  اي وقرررررد ث رررررد الد ررررراي الصرررررادر  ررررراي   م قد ث د الد اي ال ل  ثن وا عرررررد  ا قلأرررررا  لررررر  ثن   19٥919٥9و عد  ا قلأا   وا 

بدث االتحررررام  رررر ه الوسرررراأ  یررررتم مرررر  ارررر   الیرررر  "ا اررررالق " لررررس ا ر ررررحس، لا تباربررررا وسرررریل  لتلماررررید مبرررردث  اید م سیل  لتلم لس ا ر حس، لا تباربا و االق "  ی  "ا  ا   ال م   یتم  ساأ   حام   ه الو لس ا ارررراوا  لررررس االت ااوا   ا 

  .ا واطدس وااتیار ثفضح ال فا ا  ا داسب  ل ح وسیف ا واطدس وااتیار ثفضح ال فا ا  ا داسب  ل ح وسیف 

نوت یرررررردل القررررررانون  لرررررر  ثن الیرررررر  ا اررررررالق  برررررر  ااسرررررراس الرررررر   یبررررررو  لیرررررره التعیررررررس في الوسرررررراأ  العامرررررر ، دون  دیررررررد نرررررروت  ید  م ، دون  د ساأ  العا یس في الو یه التع بو  ل ل   ی ساس ا ب  اا االق   ی  ا  ل  ثن ال قانون   یدل ال

ي  ل ح   ررررردد لليارررررالق ، مرررررا بررررردح الإدار  الفرناررررری  سرررررلن   قدیریررررر  في ااتیرررررار نررررروت ا ارررررالق  ا  أيررررر  ل رررررح   االق  ا  أ نوت ا  یار  ی  في اات سلن   قدیر ای   بدح الإدار  الفرن ما  االق ،  ل الررررر  دد للي یتم الإ  ن یرررررتم الإ ررررر ن   ،،ا

قرار في  ررررر  ا ارررررالق   رررررر  قررررررار یصررررردره الررررررو یر ا  رررررتل ثو ا اررررررةو   ررررر   رررررةون الوسیفرررررر  العامررررر ، مررررر  ا رررررر اذ نشرررررر القرررررررار في  شر ال م  ا  اذ ن م ،  ف  العا اةو      ةون الوسی لو یر ا  تل ثو ا  صدره ا قرار ی االق         ا 

قم ااریرررررد  الرتیررررر ، وفقلأرررررا للقررررررانون ا رررررالي رقرررررم  قانون ا الي ر ی ، وفقلأا لل ید  الرت صادر في الصررررررادر في   ٥1٥1اار دا  لدرررررا لأ  لررررر  ذلررررررك،  ررررر  ثن ی رررررون بدررررررا    19٥119٥1مایو مرررررایو   6464ال لك،    ثن ی ون ب ل  ذ دا لأ   ل

االق قرررررررار و ار  رترررررر  للإ رررررر ن  رررررر  ا اررررررالق  ت  للإ  ن    ا  6قرار و ار  ر یار یتضررررررح ثن ا شرررررررت الفرنارررررر  مرررررردح طریقرررررر  "ا اررررررالق " طالعلأررررررا مل امیلأررررررا ااتیررررررار    لأا اات لأا مل امی االق " طالع ق  "ا  مدح طری ا   شرت الفرن ضح ثن ا  یت

ق  ا ر رررررحس لشررررر ح الوسررررراأ  العامررررر ، مرررررا یة رررررد ثتیتدرررررا في ن ررررراي التوسیررررر  الفرناررررر  و لررررر  الدقررررریي،  فقرررررد بررررر ه النریقررررر   ب ه النری قد  قیي،  ف ل  الد ا  و  ی  الفرن دا في ن اي التوس ما یة د ثتیت م ،  ساأ  العا ش ح الو ا ر حس ل

ضلعرررررري قیيتدررررررا في للررررررد م ررررررح لرینانیررررررا،  یرررررر  ا یقتصررررررر ااتیررررررار ا رررررروسفس  لرررررر  ا اررررررالقا  فقرررررر ، لررررررح یتضرررررر لح یت ق ،  االقا  ف ل  ا  یار ا وسفس   صر اات ی  ا یقت یا،   لد م ح لرینان دا في ل عي قیيت ي  ثیضلأا ي  ثیضلأررررررا ل

ناا ثسرررررالی  ثارررررر  م رررررح التوسیرررررر  لدرررررا لأ  لررررر  االقررررررا ، التررررردری  العيلررررر ، ثو ا قررررررال   الش صررررری  في الاررررریام ال ینرررررراا  ایام ال ی صی  في ال قال   الش  ل ، ثو ا  تدری  العي قا ، ال ل  اال دا لأ   ی  ل ار  م ح التوس سالی  ث ث

يا ی عترررررر  ا وسرررررر  ا  ررررررالي بررررررو الشرررررر ل الرررررر   یتيترررررر  ل قافرررررر   امرررررر  ا تارررررربدا مرررررر  دراسررررررته في ااامعررررررا  الإنجلی یرررررر ، لیديررررررا  ی ، لید عا  الإنجلی  سته في ااام م  درا ابدا  م  ا ت ف   ا ت  ل قا ل   یتي ش ل ا بو ال س  ا  الي  ت  ا و ی ع

برراالتعلرررریم ا با ررررر لشرررررةون الوسیفرررر  یررررتم  درررررد اابررررررا دد اا یتم   ف   شةون الوسی لیم ا با ر ل ی  و امل ذ الفعلررررر  فیدررررا، مررررا یاررررريح لتعليدررررا لنریقرررر  مددلمیررررر  و ررررامل التع ق  مددلم دا لنری ايح لتعلي ما ی دا،  ل  فی 1ذ الفع يد ا تيرررررد    ا ت

                                                             
ومررررررررررا  2۹،ص 1۹75،  3 لموسررررررررررو   القضررررررررررا  والفقررررررررره ،  ارررررررررر  الف درررررررررراا ،  12/۹/1۹۶2ا عررررررررررد  لا رسررررررررروي التشررررررررررریع  في  1۹۴5لاررررررررررد   135القرررررررررانون رقررررررررررم 1

 .لعدبا
 .اااص لالوسیف  العام  الفرنای  1۹۸3یولیه لاد  13م  قانون رقم  1۶ا اد   6
 .وما لعدبا 3۸، ص 1۹۸1،1، اادم  ا دنی  في العالم ، مدشورا     ا توس  و ویدا  ،ذ(1۹۸1) ا ،  ،ا لبي1
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تولر  اي ن رررراي ا اررررالق  في لللمی ررررا مدرررر  ال رررراا مرررر  ث تررررولر  رررراي  م  ث  د  ال اا  االق  في لللمی ا م ف  ،  یرررر  ث رررربح مرررر  الضرررررور   رررر  یررررتم  عییدرررره في وسیفررررر  191٥191٥ن اي ا  ده في وسی یتم  عیی ضرور      م  ال ی  ث بح    ،

لداو  امررررر  ثن  ترررررا   ررررر ث مرا رررررح مررررر  اااتبرررررارا ا ااتبرررررار دارررررو  اادمررررر ، مر لررررر  الإ رررررداد، واامتحررررران الددررررراأ  لرررررداو  داأ   حان الد ل  الإ داد، واامت م ، مر  او  ااد بار د بارا ا اات م  ااات تا    ث مرا ح  م  ثن        ا

م  اادمرررررر  وا ی اررررررت و مرررررر  برررررر ه القا ررررررد  ما الوسرررررراأ  ذا  ااتیرررررر  ووسرررررراأ  العليررررررا ،  یرررررر  یررررررتم  عییررررررددم لقرررررررار مرررررر   قرار  یددم ل یتم  عی ی   يا ،   ساأ  العل ی  وو ساأ  ذا  اات ب ه القا د  ما الو م   ات و  م  وا ی  ااد

 .مجلس الو را مجلس الو را 

ااوا  فيبررررررر ه اام لررررررر    ذ ربرررررررا لشررررررر ح  ررررررر   صرررررررر  لتوثررررررریح التد ررررررریم التشرررررررریع   بررررررردث ا اررررررراوا  في بدث ا  شریع    ثیح التد یم الت صر  لتو ش ح      با ل ل    ذ ر م .لوسررررررراأ  العامررررررر .  ولي ا  رررررررولي اب ه اام  ساأ  العا   لو

ی ی درررررر مررررر  نصررررروص بررررر ه التشرررررریعا  ث رررررا  ارررررع  لتع یررررر  اع  لتع  شریعا  ث ا   ب ه الت صوص  م  ن در  لس ا واطدس في مبررررردث ا اررررراوا  لرررررس ا رررررواطدس في   ی  ااوا   بدث ا  لد ا دقلرررررد ا د  م م ا ررررر  العامررررر ق م ومررررر   ،،ا   العا   و

باد  الواثرررررح ثن العدیرررررد مررررر  الررررردو  قرررررد ا تيرررررد  ن ررررراي ا ارررررالق    فضرررررح وسررررریل  لتحقیررررري مبررررراد   یي م سیل  لتحق ضح و االق    ف يد  ن اي ا  قد ا ت لدو   م  ا ید  ثح ثن العد ااوا   اررررراوا  ااالوا فرص،   رررررافة الفررررررص، و و     افة ال

با  الإمرررررررا یارررررررتد   البحررررررر   ررررررر  طررررررررم متقدمررررررر  ااتیرررررررار ا ررررررروسفس  قررررررري التررررررروا ن لرررررررس متنلبرررررررا  الإ لس متنل توا ن  قي ال یار ا وسفس   م  اات طرم متقد ح      اتد   الب یارعامررررررر  في ااتیررررررراردار  الدار  الما ی م  في اات   عا

 .فا ا  اا ل  ومتنلبا  العدال  لضيان االت اي بمبدث ا ااوا فا ا  اا ل  ومتنلبا  العدال  لضيان االت اي بمبدث ا ااوا ال ال 

سالی  الدصررررروص التشررررررریعی  في  لرررررك الرررررردو  جرررررا   متوافقرررررر  مررررر  برررررر ا ا بررررردث، مذ ا تيررررررد  ن ررررراي ا اررررررالق    فضرررررح ااسررررررالی   ضح اا االق    ف يد  ن اي ا  بدث، مذ ا ت ب ا ا  م   ق   جا   متواف لدو   لك ا شریعی  في   صوص الت الد

مجا للتعیرررررس في الوسررررراأ  العامررررر  بررررر ا الد ررررراي ی عتررررر  ااناررررر   وا بررررر  متنلبرررررا  العصرررررر والتنرررررورا  ا دی ررررر  في مجرررررا  نورا  ا دی   في  صر والت با  الع ب  متنل ا   وا  ت  اان ب ا الد اي ی ع م   ساأ  العا یس في الو ف  الوسیفررررر    للتع الوسی

م العامرررر  ستوری   يرررررا یتررررریح فر لأرررررا  ادلرررر  ومتاررررراوی  لوفرررررراد لشررررر ح ا دا رررر  الإداریررررر  دون  ییررررر  لدرررررا لأ  لرررر  ثسررررربا   ررررر  دسرررررتوری      ،،العا سبا     د ل  ث دا لأ   ی  ل ی  دون  ی ش ح ا دا   الإدار فراد ل ااوی  لو ل  ومت تیح فر لأا  اد يا ی  

سی م رررررررح اانتيرررررررا ا  الناأفیررررررر  ثو الل ویررررررر  ثو العرقیررررررر  ثو العقاأرررررررد الدیدیررررررر  والایاسررررررری  ی  والایا أد الدید ی  ثو العقا ی  ثو العرق ی  ثو الل و يا ا  الناأف بارا  ولالترررررررالي، ی قصررررررر  الد ررررررراي اا تبرررررررارا    م ح اانت ص  الد اي اا ت تالي، ی ق ولال

1 ی   دد  عیس ا وسفس الإداریس ی   دد  عیس ا وسفس الإداریسالش صی  ومباد  المجام   ااجتياالش صی  ومباد  المجام   ااجتيا .. 

یران وفي میررررررران  ادار  ثو الشای عررررررد مبرررررردث اارررررردار  ثو الشاوفي م بدث ا عد م ی  ث ررررررد ااسررررررس الرأیارررررری  للعيلیررررررا  الوسیفیرررررر ، اا رررررر  في مجررررررا  التوسیرررررر    ییات اررررررت ییی  مجا  التوس ی ، اا   في  یا  الوسیف ای  للعيل سس الرأی ث د اا

ی   ة د ا اد  وال قیرررررررر  والتقیرررررررریم برررررررر ا ا برررررررردث ماررررررررتيد مرررررررر  الدسررررررررتور الإیررررررررراا،  یرررررررر   ة ررررررررد ا رررررررراد   یراا،   ستور الإ م  الد اتيد  بدث م ب ا ا  ییم  ی  والتق ل   لرررررررر  ثرررررررررور   قیرررررررري العدالرررررررر    11وال ق یي العدا ثرور   ق ل    

ل  التيیااجتيا یررررر  وم الررررر  التيی ی  وم ا ی   یررررر   ررررر  العررررراد ، بمرررررا في ذلرررررك في مجرررررا  التوسیررررر   ااجتيا  مجا  التوس لك في  بما في ذ عاد ،  قانون ثن قرررررانون مدار  ااررررردما  ا دنیررررر  )قرررررانون   يايرررررای     ال ی  ) ادما  ا دن قانون مدار  ا ثن 

                                                             
 .۸2الإدار  العام  ، م تب  سعید وا ي ، القابر ، ص،  ثسالی   عیس و دری   يا  (1۹۸5 ) فیف ، مصنف ،1
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شور اررررررردما  کشرررررررور   تتییر ر ییمدمرررررررد صادر في  اي ( الصرررررررادر في  ررررررراي ییادما  ک يالأ في  اي ، والررررررر   ث ررررررربح داأيرررررررالأ في  ررررررراي 611٧611٧( ال ل   ث بح داأ عدی  ، یر   لعرررررررد  عررررررردی  ، یر ررررررر    61196119، وا عد   ل

ی لشرررررر ح  برررررر   لرررررر   نبیرررررري برررررر ا ا برررررردث. وفقررررررالأ برررررر ا القررررررانون،  رررررر  ثن   ررررررون  يلیررررررا  التوسیرررررر  مبدیرررررر  ی  مبد یا  التوس قانون،    ثن   ون  يل ب ا ال قالأ  بدث. وف ب ا ا  یي  ل   نب ب    ش ح   فا    لرررررر  ال فررررررا     ل ل  ال   

قا  الشوا دررررررررارا ، ا  لررررررررر  الع قرررررررررا  الش ل  الع  دارا ، ا   صی  صررررررررری وا  یي ثو اا تبرررررررررارا  الایاسررررررررری   رررررررر  ا تعلقررررررررر  لررررررررراادا . بررررررررر ا اار بررررررررراذ الو یررررررررري     باذ الو  ب ا اار  لاادا .  ق   سی     ا تعل بارا  الایا ثو اا ت

عدد ، م ح لااررررردار  یدرررررردإ ما  ع یرررررر  ال فررررررا   الإداریررررر  وم افحرررررر  الفارررررراد، ما ثن  نبیقرررررره الفعلررررر  یواجرررررره  رررررردیا  متعرررررردد ، م ررررررح  جه  دیا  مت ل  یوا قه الفع ااد، ما ثن  نبی ح  الف ی  وم اف فا   الإدار ی  ال  ددإ ما  ع  ادار  ی لا

ا   ن اي ا ررررررداح العوامررررررح اایدیولوجیرررررر  مرررررر  ارررررر   ن رررررراي ا م   ی   مح اایدیولوج س ل ررررررو یدط، الرررررر   یفحررررررل االترررررر اي لا برررررراد  الإسرررررر  داح العوا باد  الإ ت اي لا  حل اال ل   یف ما وال وریرررررر ، مررررررا   می می ل و یدط، ا ی ،  وال ور

 .1قد یة ر  ل  موثو ی  التقییمقد یة ر  ل  موثو ی  التقییم

یي نبیررررررري ثو  في ا اد  مبررررررردث ااررررررردار  في العيلیرررررررا  الوسیفیررررررر  ی درررررررر لوثرررررررو  في ا ررررررراد     نب در لو ی  ی  یا  الوسیف ادار  في العيل بدث ا للأ مررررررر  قرررررررانون مدار  ااررررررردما  ا دنیررررررر ، الرررررررلأ   ٥1٥1م ی ، ا ادما  ا دن قانون مدار  ا م  

شروذ التعلی ررررررردل  لررررررر  ثن ال قیررررررر  واانتصرررررررا   ررررررر  ثن   رررررررون لدرررررررا لأ  لررررررر  الشرررررررروذ التعلی ل  ال دا لأ   صا     ثن   ون ل ی  واانت ل  ثن ال ق م  ا را  الشايیررررررر  وااررررررر  ، مررررررر  ا ررررررررا  الشا دل   ا  ،  ی  وا   ییات ارررررررت ییي

قالأ واادا  الدررررراجح في ا دا ررررر  الارررررالق . بررررر ا یعرررررا ثن ااررررردار  لیارررررت مجررررررد  ررررررذ ن رررررر ، لرررررح بررررر  مر بنررررر  ار باطرررررالأ و یقرررررالأ  طالأ و ی ن  ار با ب  مر ب لح  مجرد  رذ ن ر ،  ات  ادار  لی عا ثن ا ب ا ی االق .  داجح في ا دا   ال واادا  ال

نات لررررررراادا  العيلررررررر ،  یررررررر  یرررررررتم  قیررررررریم ا ررررررروسفس مررررررر  اررررررر   الیرررررررا  م رررررررح اامتحانرررررررا  والتقررررررراریر الدوریررررررر . في القنرررررررات  ی . في الق قاریر الدور نا  والت یا  م ح اامتحا ا   ال م   ییم ا وسفس  یتم  ق ی   ل ،   لاادا  العي

يحااررررراص، یرررررد م قرررررانون العيرررررح قانون الع ید م  ااص،  صادر في  اي )قرررررانون کرررررار( الصرررررادر في  ررررراي   ا کار( ال قانون  ی ،  بررررر ا ا بررررردث مررررر  اررررر   مدررررر  التيییررررر  في التوسیررررر ،    19911991) ی  في التوس د  التيی ا   م م   بدث  ب ا ا 

يا في ا اد   يررررررا في ا رررررراد   م  الررررررلأ  ة ررررررد  لرررررر  ا ارررررراوا  في ااجررررررر للعيررررررح ا تارررررراو ، مررررررا یررررررر ب  لاارررررردار   يعیررررررار للتقیرررررریم ومرررررر    1111  ییم و یار للتق ادار   يع یر ب  لا ما  ااو ،  يح ا ت جر للع ااوا  في اا ل  ا  للأ  ة د   ا

ی  ی  ذلرررررك، فرررررطن مرررررد  التنبیررررري الفعلررررر  بررررر ا ا بررررردث  تلررررر  لرررررس القنرررررا س العررررراي وااررررراص،  یررررر  ی   ااص،   عاي وا نا س ال لس الق ل   بدث  ت ب ا ا  ل   یي الفع مد  التنب فطن  لك،  عاي   رررررد في القنرررررات العررررراي ذ نات ال   د في الق

اوم وا ررررردا لأ ث ررررر  للعوامرررررح الایاسررررری ، لیديرررررا في ااررررراص یعتيرررررد ث  رررررر  لررررر  الاررررروم وا ل  ال يد ث  ر   ااص یعت يا في ا سی ، لید مح الایا ا  دافاررررر  دا لأ ث   للعوا دا  . بررررر ا اار بررررراذ یارررررابم في لدرررررا   داف اابم في ل باذ ی ب ا اار   .

 .6ن اي مدار  ث  ر  فا  ، ل ده یتنل  رقال  ماتير  لضيان  دي اانحراإ    اادار  الدقی ن اي مدار  ث  ر  فا  ، ل ده یتنل  رقال  ماتير  لضيان  دي اانحراإ    اادار  الدقی 

                                                             
 3۹،  ن اي  قوقی رسید ی له اات فا   وارق  درداری تهران، نشر جد ح، ص(13۹0)بداوند مددی ی دانی  نور بري، 1
 20ص، ا و   قوم اداری در پر و ارا  دیوان  دالت اداری تهران انتشارا  ارسددی، (13۸۹ )بداوند، مددی مشددی  لی،6
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ی  الدا یرررررر  التار یرررررر   نررررررور  نبیررررررري مبرررررردث اارررررردار  في میررررررران مدرررررر   صرررررررر الشابدشررررررابی ،  یرررررر   رررررران قررررررانون التوسیررررررر    م مرررررر  قانون التوس ی   ان  شابی ،   صر الشابد د    یران م ادار  في م بدث ا یي م نور  نب ی    ی  التار  الدا 

عاي ا رررردا لعررررراي  عد ال ور  یر ررررر   لرررر  الشرررررروذ العامررررر  م ررررح العيرررررر والتعلررررریم، دون  ر یرررر  قرررررو   لررررر  التقیرررریم ااداأررررر  لعرررررد ال رررررور    19221922ا دا ل أ  ل ییم اادا ل  التق قو    ی   لیم، دون  ر  ير والتع م  م ح الع شروذ العا ل  ال یر    

س می  في الإسرررررر می  في  ی  وثیدی، ثدالرررررررت التعررررررردی    دا رررررررر دیدیررررررر  وثیدی19٧919٧9الإ عدی    دا ر دید لت الت يا في ا اد   يررررررا في ا ررررررراد      ی ،یررررررر ،ولوجولوج، ثدا ض  مررررررر  الدسرررررررتور الرررررررلأ  ضررررررر    44  للأ   ستور ا م  الد

لدیا یررررر  القررررروانس للشررررررریع  الإسررررر می ، مرررررا جعررررررح ااررررردار  مر بنررررر  لررررررالوا  ااا قررررر  والررررردیا ق  وا لالوا  ااا  ن   ادار  مر ب عح ا ما ج س می ،  شریع  الإ قوانس لل ی  ال ی  برررررر ا التنرررررور یع رررررس  یرررررر    ،،  نور یع س   ب ا الت

سا  ث رررررررربحت العيلیررررررررا  الوسیفیرررررررر  مر بنرررررررر  لاارررررررردار  لنریقرررررررر   ررررررررامل   شرررررررريح ااوانرررررررر  الفدیرررررررر  والقیيیرررررررر ، ما ثن دراسررررررررا   ی ، ما ثن درا ی  والقیي ن  الفد شيح ااوا ق   امل    ادار  لنری ن  لا ی  مر ب یا  الوسیف ث بحت العيل

ش  م دی ررررر   شررررر  م یةد  ن اي ال و یدط ن بررررر ا اار بررررراذ قرررررد یقلرررررح مررررر  ال فرررررا   في لعررررري ا ررررراا ، اا ررررر   دررررردما یرررررةد  ن ررررراي ال رررررو یدط ثث  اا دی     ددما  عي ا اا ، اا     فا   في ل م  ال  لح  قد یق باذ  ب ا اار  ن 

ل  ما اسررررررتبعاد مر ررررررحس مررررررةبلس فدیررررررالأ لاررررررب  اراأدررررررم  لرررررر  سرررررربیح ا  ررررررا ، في  يلیررررررا  التوسیرررررر  ا  رررررروم   رررررر   لرررررر   ی  ا  وم       یا  التوس سبیح ا  ا ، في  يل ل   دم   اب  اراأ یالأ ل مةبلس فد ستبعاد مر حس  ما ا

 .1 و  الشفافی  و  الشفافی   اؤا اؤا ا ر حس اجتیا  امتحانا   ام  و قیقا  الفی ، ما یع   اادار  ل ده ی    اا ر حس اجتیا  امتحانا   ام  و قیقا  الفی ، ما یع   اادار  ل ده ی    ا

لدسررررریام العيلیرررررا  الوسیفیررررر ، یرررررر ب  مبررررردث ااررررردار  ار باطرررررالأ مبا ررررررالأ لرررررالتقییم الرررررد  فيفي لالتقییم ا طالأ مبا رالأ  ادار  ار با بدث ا یر ب  م ی ،  یا  الوسیف لودور  لرررررودسیام العيل م  ا ،  يرررررا برررررو مررررر  ور   بو  يا  ور في ا اد  ور في ا ررررراد  ا ،  

شا  ن اي  امررررررر  قرررررررانون مدار  ااررررررردما  ا دنیررررررر  الرررررررلأ  لررررررر ي اادرررررررا  الإداریررررررر  لطنشرررررررا  ن ررررررراي  ا  ٥4٥4 ی  لطن دا  الإدار ل ي اا للأ   ی  ا ادما  ا دن قانون مدار  ا ضيلضررررررري  ییت ت اارررررررییم   ستقرار فيان ااسرررررررتقرار فيل   ان اا

لا دا ررررر  الإداریررررر  بررررر ا الد ررررراي یتنلررررر ب ا الد اي یتن ی   ید  روذ    دیرررررد  رررررروذ ا دا   الإدار ص مت صصررررر    د سل نتصرررررا ، مررررر  الاررررريا  لاسررررر  مت ص ايا  لا م  ال صا ،  دود  )   دود  ) ررررر  ت دا ا   ت دا ا   رررررل نت

ی  و مررررر  ا دا ررررر ( اررررر    فرررررا ا  اارجیررررر ، مرررررا یع رررررس  وا نرررررالأ لرررررس ااررررردار  الداالیررررر  و   %%1٥1٥ ادار  الداال لس ا نالأ  ما یع س  وا  ی ،  فا ا  اارج ا     ی ااارجیررررر م  ا دا  (  فطن. ومررررر  ذلرررررك، فرررررطنااارج لك،  م  ذ   . و

اولی  )پار  نبیررررري بررررر ا ا بررررردث في الواقررررر  یواجررررره  قبرررررا  م رررررح انتشرررررار المحارررررولی  )پار  شار المح با  م ح انت جه  ق ق  یوا بدث في الوا ب ا ا  یي  عي اا( في لعررررري ااییلا  لرررررا  یی نب يا ث ادرررررا ،  يرررررا ث رررررا( في ل یه لیررررره ر  مر  مدا ،   ل

قاری قرررررراری ض  في مة مد يررررررا  م ررررررح مد يرررررر  الشررررررفافی  الدولیرررررر ،  یرررررر   تررررررح میررررررران مرا رررررر  مد فضرررررر  في مة   رر  یران مرا   مد ف تح م ی    ی ،   شفافی  الدول ي  ال يا  م ح مد  ااد فحرررررر  الفارررررراد  را  م ا رررررررا  م امد  ح  الف ف

مابررررر ا یضرررررع  اار بررررراذ لااررررردار ، مذ ب ررررر  ثن یرررررةد  ما  وسیررررر  ثفرررررراد  ررررر  مرررررةبلس، مرررررا مةبلس،  فراد     ی  ث یةد  ما  وس ادار ، مذ ب   ثن  باذ لا ضع  اار  لیرررررة ر  لررررر  ب ا ی ادما   فرررررا   اارررررردمایة ر   فا   ا        

 .العام  م ح التعلیم والصح العام  م ح التعلیم والصح 
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يا يرررررا ادار ثن مرررررد   نبیررررري مبررررردث ااررررردار     بدث ا یي م مد   نب یراا   یتلملررررر  في سیاسرررررا  التوسیررررر  للدارررررا  وااقلیرررررا ،  یررررر  یارررررع  القرررررانون الإیرررررراا ثن  قانون الإ اع  ال ی  ی یا ،   اا  وااقل ی  للد سا  التوس ل  في سیا   یتلم

عاي ما  ع یررررررر  ا اررررررراوا ،  يرررررررا في سیاسرررررررا   وسیررررررر  الدارررررررا  لعررررررراي  اا  ل ی  الد سا   وس يا في سیا ااوا ،   ی  ا  ل  الرررررررلأ  ة رررررررد  لررررررر  الفررررررررص ا تاررررررراوی  لدرررررررا لأ  لررررررر    19961996ما  ع  دا لأ   ااوی  ل فرص ا ت ل  ال للأ  ة د   ا

یح التفاو ا  اادا درررررررارا  برررررررر ا اار برررررررراذ لاارررررررردار  یارررررررا د في  قلیررررررررح التفاو ررررررررا  ااد اا د في  قل ادار  ی باذ لا ب ا اار  دارا   ی ،دریرررررررر ،ا  در  فاو ما ثن الواقررررررر  ی دررررررررر  فاو   در ق  ی  داطي  ررررررررا  في ا درررررررراطي ما ثن الوا  ا  في ا 

يح الریفیررررر  وااقرررررح ءررررروالأ،  یررررر    رررررون الفررررررص  ررررردود  لارررررب   وامرررررح اجتيا یررررر . في القنرررررات ااررررراص، یعررررر   قرررررانون العيرررررح  قانون الع ع    ااص، ی نات ا ی . في الق مح اجتيا  اب   وا فرص  دود  ل ی    ون ال ءوالأ،   قح  ی  واا الریف

فطن بررررر ا ا بررررردث مررررر  اررررر   مدررررر  التيییررررر  العرقررررر  ثو الررررردیا، مرررررا  عرررررح ااررررردار  ا عیرررررار ااساسررررر  للتوسیررررر  ومررررر  ذلرررررك، فرررررطن  لك،  م  ذ ی  و س  للتوس یار ااسا ادار  ا ع عح ا ما   لدیا،  ق  ثو ا ی  العر د  التيی ا   م م   بدث  ب ا ا 

ینقرررررل ا لیرررررر قل ا ل مدالرقالیرررررر  الفعالررررر  یقلررررررح مرررررر  مرررررد  ا ا ن م   لح  ل  یق ی  الفعا فا    التنبیرررررري،  یرررررر   شررررر  دراسررررررا  ما ثن ناررررررب   بررررر   مرررررر  التوسیفررررررا  الرقال م  التوسی ب    اب    سا  ما ثن ن ش  درا ی    یي،     التنب

 .1 عتيد  ل  الشب ا  الش صی  لدالأ م  اامتحانا  عتيد  ل  الشب ا  الش صی  لدالأ م  اامتحانا 

ثاف لالإثررررررراف  يا في ا اد  ما ذلرررررررك یرررررررر ب   نبیررررررري مبررررررردث ااررررررردار  لالتررررررردری  والتنرررررررویر ا درررررررا،  يرررررررا في ا ررررررراد    لالإ دا،   نویر ا  تدری  والت ادار  لال بدث ا یي م یر ب   نب لك  ن  مررررررر  قرررررررانون اانررررررر    ٥٧٥٧ما ذ قانون اا م  

لطجرا  دورا   در ااياررررررری  للتديیررررررر ، الرررررررلأ  لررررررر ي اادرررررررا  لرررررررطجرا  دورا   در  دا   ل ي اا للأ   ی ، ا ای  للتدي ی  الشایبیررررررر  لتع یررررررر  الشاااي ی  لتع  ی  بررررررر ا یعرررررررا ثن العيلیرررررررا  الوسیفیررررررر    ییات ارررررررت یییب یا  الوسیف عا ثن العيل ب ا ی

ع   االیارررررت  الترررررر ، لررررررح  تنرررررور مرررررر   اررررررس ا دررررررارا ، مرررررا یعرررررر   اا ما ی دارا ،  اس ا  م    نور  لح  ت ت ،  ات  ال باذر برررررراذلی ا  ، لاارررررردار   عيلیررررر  ماررررررتير . في الارررررردوا  ااارررررر  ،   ر  ادوا  اا اتير . في ال ی  م ادار   عيل لا

عد اا ررررر  لعرررررد  ی ، ، ثدالرررررت ا  ومررررر  م ررررر  ا  م رررررح خشررررردامه التقیررررریم الشرررررامح، الررررر   یتنلررررر   قررررراریر ثدا  دوریررررر ، 61616161اا   ل قاریر ثدا  دور ل    ل   یتن شامح، ا ییم ال شدامه التق م  م   ا  م ح خ لت ا  و ، ثدا

ی    حررررردیا  ااقتصرررررادی  م رررررح العقولرررررا  الدولیررررر  ث رررررر   لررررر   ویرررررح بررررر ه الررررر امي، مرررررا قلرررررح مررررر  فعالیتدرررررا بررررر ا یررررر    ل   التل ررررر  الت ب ا  دا  م  فعالیت لح  ما ق ل امي،  ب ه ا یح  ل   و ی  ث ر    لا  الدول صادی  م ح العقو حدیا  ااقت

ی  ثن ا یررررررر  ثن ا باذار بررررررراذ  یي لااررررررردار  یتررررررر  ر لالاررررررریام اارررررررارج ،  یررررررر  ب ررررررر  ثن یرررررررةد  نقرررررررل ا ررررررروارد ما  راجررررررر  في  نبیررررررري   ار  ج  في  نب قل ا وارد ما  را یةد  ن ی  ب   ثن  اارج ،   ایام ا ت  ر لال ادار  ی لا

 .6ا بدثا بدث

لوا  جدرررر  ثارررررر  یواجرررره الد ررررراي الإیررررراا انتقرررررادا   ررررو  مررررد   نبیررررري اارررردار  في ا دا ررررر  العلیررررا،  یررررر  ی لرررر  الررررروا    م مرررر  ل  ا ی  ی  یا،   ادار  في ا دا   العل یي ا مد   نب قادا   و   یراا انت جه الد اي الإ ار  یوا د  ث ج

ی الایاسرررر   لررررر  ال فررررا   الفدیررررر ،  يررررا في  ررررراا  التعییدررررا  الو اریررررر  دا  الو ار يا في  اا  التعیی ی ،   فا   الفد ل  ال  س    دا  وبدررررا    الایا ی  دراسرررررا  مقارنرررر  مررررر  ثن يرررر  م رررررح اامری یررررر  وب ي  م ح اامری  م  ثن  ن   سا  مقار درا
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اب  العدا ر اا شررررر  ما ثن الد ررررراي الإیرررررراا ثقرررررح موثرررررو ی  لارررررب  العدا رررررر اا ثو ی  ل قح مو یراا ث ش  ما ثن الد اي الإ ی ،دیولوجیررررر ،یی  م  مرررررا یضرررررع  اار بررررراذ لااررررردار  الدقیررررر  ومررررر    دیولوج ی  و ادار  الدق باذ لا ضع  اار  ما ی

لس الشاذلررررررك، فررررررطن  رررررراوا  الإ رررررر  ، م ررررررح منشررررررا  مجلررررررس الشا شا  مج فطن  اوا  الإ   ، م ح من لك،  شفافی  في في لعرررررري اادررررررا ، تهرررررردإ ما  ع یرررررر  الشررررررفافی  في   ییات اررررررت ییذ ی  ال تهدإ ما  ع  دا ،  عي اا في ل

دارا  ا با ر ، القنررررررات اارررررراص، یبررررررردو التنبیرررررري ثفضررررررح لارررررررب  ا دافارررررر  الارررررروقی ،  یررررررر  یعتيررررررد التوسیرررررر   لررررررر  ا دررررررارا  ا با رررررررر ،  ل  ا  ی    يد التوس ی  یعت اوقی ،   ا  ال اب  ا داف ضح ل یي ثف بدو التنب ااص، ی نات ا الق

1م ح قانون العيح  واجه  دیا  في التدفی  لاب  نقل الرقال  القضاأی .م ح قانون العيح  واجه  دیا  في التدفی  لاب  نقل الرقال  القضاأی .  نسنسل      بدا ، قوال      بدا ، قوا  

 ::العلاقة بین الجدارة وتحقیق العدالة الوظیفیة في العراق ومصر وإيرانالعلاقة بین الجدارة وتحقیق العدالة الوظیفیة في العراق ومصر وإيران  ..33

یس یشررررر  لعررررري ال ترررررا  ا صرررررریس ما امتحانرررررا  التارررررالي ل  رررررا مجررررررا   تبعررررره جدررررر  مر  یررررر  ثو ا ةساررررر  الرررررلأ  ارررررع  لتعیرررررس  اع  لتع للأ   ا  ا ی  ثو ا ةس د  مر   عه ج جرا   تب االي ل  ا م نا  الت صریس ما امتحا تا  ا  عي ال  ش  ل ی

ی مرررررررروسفس،  یرررررررر  فا   ا ر حس  قرررررررروي لعقررررررررد ااتبررررررررارا  ذا  طبیعرررررررر  اا رررررررر  تهرررررررردإ ما  قیرررررررریم مررررررررد   رررررررر  ی  و فررررررررا   ا ر ررررررررحس   موسفس،   مد     ی  و  ییم  تهدإ ما  ق ع  اا    بارا  ذا  طبی قد اات قوي لع  

ی  لشرررررر ح الوسرررررراأ  العامرررررر ، والت  ررررررد مرررررر  قرررررردرتهم  لرررررر   يررررررح ا اررررررةولیا  وا درررررراي ا ر بنرررررر   رررررر ه الوسرررررراأ  ویررررررتم  ر یرررررر   یتم  ر  ساأ  و ن    ه الو داي ا ر ب اةولیا  وا  يح ا  ل    قدرتهم   م   م ، والت  د  ساأ  العا ش ح الو ل

یسالدرررررررراجحس  رررررررراد  في قررررررررواأم مصرررررررردف  وفقررررررررالأ لدترررررررراألمدم في برررررررر ه اااتبررررررررارا ، دیرررررررر  ی ررررررررون التعیررررررررس ی  ی ون التع بارا ، د ب ه ااات تاألمدم في  قالأ لد صدف  وف قواأم م داجحس  اد  في  ب ا  ماررررررررتددالأ ما برررررررر ا ال اتددالأ ما   م

یار ا وسفسال  یرررررر . وبرررررر ا الررررررددي مررررررد مرررررر   ریرررررر  اادرررررر  الإداریرررررر  في التعیررررررس، مررررررا یضرررررري  معررررررای  موثررررررو ی  في ااتیررررررار ا رررررروسفس ثو ی  في اات عای  مو ضي  م ما ی یس،  ی  في التع د  الإدار ی  اا م   ر مد  لددي  ب ا ا ی . و 6ال     

قدي و ررررررإ بررررر ه الوسررررریل  لعررررري الفقدرررررا  الفرناررررریس ل  رررررا " امتحررررران مدرررررا یعيرررررح دوریرررررالأ في اا رررررح  رررررح  ررررراي لنریقررررر   قررررردي  ق    یالأ في اا ح  ح  اي لنری يح دور دا یع حان م ایس ل  ا " امت دا  الفرن عي الفق سیل  ل ب ه الو و رإ 

سی  ما الاررررررلن  الرأاسرررررری   الن  الرأا ل ی   ر ررررررحس الرررررر ی  واواما ال تا یترررررروافر فرررررریدم الت رررررروی  ا داسرررررر  واارررررردار  "وقررررررد  رفدررررررا العدیررررررد مرررررر  ال تررررررا  ر حس ا م  ال  ید  دا العد قد  رف ادار  "و س  وا فیدم الت وی  ا دا توافر  1ی   

                                                             
 ،  قوم مالی ،تهران، نشر می ان(13۸۴ )امامی،  يد،  1
 335،  ولی  الوساأ  العام  ، منبع  ال یا للدشر ، ص(1۹71)الدما  ،  يد الاید،  6
الإدار  العامررررررررر  ، دار ا نبو ررررررررا  ااامعیررررررررر  ، (1۹۸3)، ا لررررررررو، ماجرررررررررد را رررررررر ، ۹۹-۹۸، لررررررررر و  ، ص2، مبررررررررراد  الإدار  العامرررررررر  ، ذ (1۹۸7) برررررررریط، فررررررررو  ،  1

 ،، 1۴7لالإس ددری  ، مصر ، ص
، 21۸ومبرررررراد  القررررررانون الإدار  و نبیقاتهررررررا  رررررر  لبدرررررران ، الرررررردار ااامعیرررررر  ، ص لوسررررررس، القررررررانون الإدار  ، دراسرررررر  مقارنرررررر  (1۹۸۶) بررررررد ا ،  بررررررد ال ررررررا لارررررریوا،  

، الررررروجی  في (1۹7۶)، النيررررراو ، سرررررلیيان،  1۹7، ص 3  مدشرررررور في مجلررررر  العلررررروي الإداریررررر  ، ت، طررررررم ااتیرررررار ا ررررروسفس، دررررر(1۹۶5)النيررررراو ، سرررررلیيان، 
، نجررررررررم، 72ص 1،  ررررررررر  ن رررررررراي ا رررررررروسفس العرررررررراي لا يل ررررررر  العرلیرررررررر  الاررررررررعودی  ،  ررررررررر  (19٧4، )،  بررررررررد الفتررررررررا ، قصرررررررر1۸۴الإدار  العامررررررر  ، دار الف ررررررررر العررررررررر   ، ص

، قرررررررانون اادمررررررر  ا دنیرررررررر  ال رررررررویلأ اادیررررررررد ، (1۹۸3)، النباطبررررررراأ  ،  رررررررراد ، 1۶۸، دار الف رررررررر العررررررررر  ، ص1، ذ 2، القررررررررانون الإدار  ، جرررررررر1۹۸1اارررررررد  رررررررافد، 

 . 12۸دراس   نبیقی  لقرارا  مجلس اادم  ا دنی  وفتاو  دیوان ا وسفس وادار  الفتو  والتشری  ، جامع  ال ویت،  ص
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ش ح  تيحررررررور التعریفررررررا  ا رررررر  ور   ررررررو   قیرررررري برررررردفس رأیارررررریس مرررررر  ورا  برررررر ه الوسرررررریل  ااتیررررررار ثفضررررررح ا ر ررررررحس لشرررررر ح  ضح ا ر حس ل یار ثف سیل  اات ب ه الو م  ورا   ایس  بدفس رأی یي  فا  ا   ور   و   ق حور التعری  تي

د  ث الوسرررررراأ  العامرررررر . ابرررررردإ ااو  یتي ررررررح في  قلرررررریل  ررررررداح ا  ومرررررر  ثو الإدار  في  يلیرررررر  التعیررررررس، لتلمدرررررر  ث  یس، لتلم ی  التع م  ثو الإدار  في  يل لیل  داح ا  و بدإ ااو  یتي ح في  ق م . ا ساأ  العا   ح  ررررررر ح   الو

م مررررر  ث ررررر ا  المحالرررررا  ثو المحارررررولی  الرررررلأ قرررررد  رررررح بمبررررردث ا اررررراوا  في الولرررررول ما الوسررررراأ  العامررررر  ساأ  العا لول ما الو ااوا  في الو بدث ا  قد  ح بم للأ  اولی  ا لا  ثو المح دو ثمرررررا ابررررردإ ال ررررراا فدرررررو   ،،م  ث  ا  المحا بدإ ال اا ف ما ا ث

 .الت  د م  ثبلی  ا ر ح وقدر ه  ل   يح ماةولیا  وث با  الوسیف الت  د م  ثبلی  ا ر ح وقدر ه  ل   يح ماةولیا  وث با  الوسیف 

ل       الإدار  ثو وب ررررر  اسررررررتدتال ثن بررررر ه التعریفررررررا  تهررررردإ لشرررررر ح واثرررررح ما م الرررررر   ررررر    الإدار  ثو  ثح ما م ا ش ح وا تهدإ ل فا   ب ه التعری ستدتال ثن  یس، ا  ومرررررر   لررررر   يلیررررررا  التعیررررررس، وب   ا یا  التع ل   يل م    ا  و

ش ح بمررررررا یشرررررريح ث  م رررررررابر لليحالررررررا  ثو المحاررررررولی ، مرررررررا یضرررررري  لرررررردوره  ع یررررررر  مبرررررردث ا ارررررراوا  لرررررررس  یرررررر  ا تقرررررردمس لشررررررر ح  قدمس ل ی  ا ت لس   ااوا   بدث ا  ی  م لدوره  ع  ضي   ما ی اولی ،  لا  ثو المح شيح ث  م ابر لليحا بما ی

بارا  الوسررررررراأ  العامررررررر . لررررررر لك یصررررررربح ال جررررررریح لرررررررس ا ر رررررررحس مبدیرررررررالأ  لررررررر  ثسررررررراس ال فرررررررا   وااررررررردار ، دون ثیررررررر  ا تبرررررررارا   ی  ا ت ادار ، دون ث فا   وا ساس ال  ل  ث یالأ   لس ا ر حس مبد جیح  صبح ال  ل لك ی م .  ساأ  العا الو

ب ثاررررررر  لرررررر لك، ا ب رررررر  القررررررو  من برررررر  قو  من  ل لك، ا ب   ال ار   ش ح ه الوسرررررریل   رررررردي  قیرررررري مبرررررردث وا ررررررد فقرررررر  دون ا اررررررر، مذ م ررررررا   دف رررررر  لشرررررر ح ث ار، مذ م ا   دف   ل ق  دون ا  بدث وا د ف یي م سیل   دي  ق ه الو

لالتوا  سرررررلیم لتضررررري   نبیررررري ا اررررراوا  وااررررردار  معرررررالأ  لرررررالتوا   عالأ   ادار  م ااوا  وا یي ا  ضي   نب 1سلیم لت یار ب ررررر   عریررررر  امتحانرررررا  التارررررالي  وسررررریل  تهررررردإ ما ااتیرررررار    تهدإ ما اات سیل   االي  و نا  الت ی  امتحا ب    عر

ررررررر  لواسررررررن  بی رررررر  مر  یرررررر  مت صصرررررر   اررررررع  ما   اع  ما  ثفضررررررح ا تقرررررردمس لشرررررر ح الوسرررررراأ  العامرررررر  الشررررررا ر ، و   ص    ی  مت ص سن  بی   مر   ر  لوا شا ر ، و   م  ال ساأ  العا ش ح الو قدمس ل ضح ا ت بدث قیرررررري مبرررررردث ثف یي م ق

يد ا اررررراوا  و  ررررررافة الفررررررص لررررررس  یررررر  ا ر ررررررحس. یرررررتم م ررررررداد ءررررراذل اااتبررررررارا  مررررر  قبررررررح بررررر ه اادرررررر  ا ر  یررررر ، و عتيررررررد  ی ، و عت د  ا ر   ب ه اا بح  م  ق بارا   ءاذل ااات یتم م داد  ی  ا ر حس.  لس   فرص  ااوا  و  افة ال ا 

ل   يلیررررر  ا فاثرررررل  لرررررس ا تقررررردمس  لررررر  نتررررراألمدم في اامتحانرررررا  داررررر   ر یررررر  الدلمرررررا ،  یررررر    عنررررر  ااولویررررر  لو لررررر   ی  لو  ن  ااولو ی    ع لما ،   ی  الد ا   ر  نا  د تاألمدم في اامتحا ل  ن قدمس   لس ا ت ثل   ی  ا فا  يل

 .درجا    ااد درجا    ااد 

ثي  ن م الیررررداح بررررر ا ااسرررررلو  ثرررري  ن رررررم ال سلو   ب ا اا ل  توسیررررر  في لعررررري الرررردو  لررررردرجا  متفاو ررررر ؛ فقرررررد یقتصررررر اسرررررت دامه  لررررر  مر لررررر  یداح  ل  مر  ست دامه   صر ا قد یقت لدرجا  متفاو  ؛ ف لدو   عي ا ی  في ل توس

یا منشررررررا  الرالنرررررر  الوسیفیرررررر  في الوسرررررراأ  ثو ا را رررررر  الرررررردنیا، ثو ی نبرررررري فقرررررر   دررررررد التعیررررررس في الوسرررررراأ  ثو ا را رررررر  العلیررررررا  ساأ  ثو ا را   العل یس في الو دد التع ق    بي ف لدنیا، ثو ی ن ساأ  ثو ا را   ا ی  في الو ن  الوسیف شا  الرال من

لدو لرررررردون ثن یشررررررريح  عیرررررررس ا دا رررررر  ااد . بررررررر ا الرررررررددي ی دررررررر لوثرررررررو  في اان يررررررر  ا عتيررررررد  لرررررررد  الررررررردو  لد  ا يد   ي  ا عت ثو  في اان  در لو لددي ی  ب ا ا یس ا دا   ااد .  شيح  ع اا  ا ی  اا ررررررر ا ی    لدون ثن ی

                                                             
، الررررررردار العليیررررررر  الدولیررررررر   ودار ال قافررررررر  للدشرررررررر  ۴2۴، الإ ررررررردار ال ررررررراا ، سلارررررررل  ا  تبررررررر  القانونیررررررر  رقرررررررم  1، ذ 2، القرررررررانون الإدار  ،  (2001)واإ، نررررررر ،، دعررررررران1

 .200ردن ، ص، القانون الإدار  و نبیقه في ا يل   ااردنی  اباشمی ، دار ال قاف  للدشر والتو ی  ، اا(1۹۹۸)، ال  بي، االد، ۶۴والتو ی  ، ااردن ، ص
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ااو رررررر لك فرناررررررا 1و  لك فرن لدو  اا  ا ی ، م ح ی   ررررررد ثن التعیررررررس في الوسرررررراأ  ثو الرررررردرجا  الرررررردنیا یتبرررررر   لمررررررالأ متلفررررررالأ في الرررررردو  اا رررررر ا ی ، م ررررررح    فالأ في ا لمالأ متل ب    لدنیا یت لدرجا  ا ساأ  ثو ا یس في الو ی   د ثن التع

ی  ا واطدس. فرناررررا،  یرررر   عتيررررد برررر ه الرررردو   لرررر  مبرررردث التوسیرررر  ال امررررح، الرررر   یقرررروي  لرررر   رررروف  فرررررص  يررررح ايیرررر  ا ررررواطدس.  يح اي فرص   ل   وف   قوي   ل   ی مح، ا ی  ال ا بدث التوس ل  م لدو    ب ه ا يد  ی   عت اا،   فرن

س  ما ومرررررر  ذلررررررك،  درررررردما ی ررررررون ابرررررردإ  وجیرررررره ا وسرررررر  ما  یه ا و بدإ  وج ددما ی ون ا لك،   م  ذ لمو  ما ن اي وسیفرررررر   تداسرررررر  مرررررر  مدارا رررررره وقدرا رررررره، یررررررتم الللمررررررو  ما ن رررررراي و یتم الل م  مدارا ه وقدرا ه،  س   ف   تدا وسی

ل امتحانرررررا   اررررررالقی ، اصو رررررالأ في  رررررراا   رررررولي لعرررررري ا دا ررررر  ثو ال قیرررررر  ما درجرررررا  ث لرررررر  جا  ث  ی  ما در عي ا دا   ثو ال ق االقی ، اصو الأ في  اا   ولي ل نا    6امتحا سلو  لررررر لك یعترررررر  ثسررررررلو     ت  ث ل لك یع

موسفس ا اررررررالقا  الوسیفیرررررر  مرررررر  ااسررررررالی  ا تقدمرررررر  في الإدار  ا دی رررررر  في ااتیررررررار ا فرررررر  وافضررررررح مرررررروسفس  ضح  ف  واف یار ا  م  في الإدار  ا دی   في اات سالی  ا تقد م  اا ی   االقا  الوسیف نهانررررررها  نرم افضررررررح النرررررررم   ا ضح ال اف

فح ربررررررا  قیقررررررالأ للعدالرررررر  وا ارررررراوا  و  ررررررافة الفرررررررص لررررررس ا ر ررررررحس لتيررررررا لدم مرررررر   یرررررر  مر رررررر  ا عاملرررررر  وبرررررر ا ی فررررررح و ث  و ث   ب ا ی  ل  و ی  مر   ا عام م    يا لدم  لس ا ر حس لت فرص  ااوا  و  افة ال ل  وا  قالأ للعدا با  قی ر

یار ا وسفس "التنبیرررررررري ا قیقرررررررر  لليبرررررررردث القاأررررررررح "اارررررررردار  برررررررر  ااسرررررررراس في ااتیررررررررار ا رررررررروسفس " ساس في اات ب  اا ادار   أح "ا بدث القا ق  للي یي ا قی 1التنب یار  عررررررررد طریقرررررررر  ا اررررررررالق  في ااتیررررررررار    االق  في اات ق  ا  عد طری  

م  دو  ررررررا ل  الوسرررررراأ  العامرررررر  ااسررررررلو  اا  ررررررر انتشررررررارلأا في العدیررررررد مرررررر  دو  ید  شارلأا في العد سلو  اا  ر انت م  اا ساأ  العا االقا    العررررررالم  الیلأررررررا. ویعررررررود  بررررررا ف ررررررر  ا اررررررالقا   ا ل  الو با ف ر  ا  عود   لأا. وی عالم  الی   ال

 :العام  ما  اولتدا معاا  مش لتس ثساسیتسالعام  ما  اولتدا معاا  مش لتس ثساسیتس

فرص مااواا  قیررررري مبررررردث الدبقراطیررررر  وا اررررراوا  الوسیفیررررر ، مررررر  اررررر   ثررررريان  ررررروف  فررررررص م ثيان  وف   ا    م   ی ،  ااوا  الوسیف ی  وا  بدث الدبقراط یي م ااوی  ثتاررررراوی  ثااواا  ق فرادمررررراي  یررررر  ثفررررررادت ی  ث ي  المجتيررررر    ماي   المجت

 .للحصو   ل  الوساأ  العام للحصو   ل  الوساأ  العام 

فاال انیررررررر ا ثررررررريان ااتیرررررررار اافرررررررراد اا فرررررررا فراد اا  یار اا ثيان اات ی ا  ل  لترررررررولي بررررررر ه الوسررررررراأ ، دیررررررر  یرررررررتم  رررررررو یعدم  لرررررررال ان یتم  و یعدم   ی   ساأ ، د ب ه الو تولي  في  ا داسرررررررب  وفررررررري  ا دا   ا دا ررررررر  ل سب  و     ا دا

اارررررررر اتهم،  فرررررررررا اتهم، مرررررررررةب تهم العليیررررررررر ، و صصررررررررراتهم الفدیررررررررر  یدررررررررردإ ذلرررررررررك ما  ارررررررررس ماررررررررر اس م لك ما   ددإ ذ ی  ی صاتهم الفد ی ، و ص مةب تهم العلي فا اتهم،  ل  ا  في متلررررررررر  تو  اادتو  اادا اتهم،   ا  في مت

  .    یی  العليی  ا د  العليی  ا د  الإدار   الإدار الت صصا  وااستفاد  القصو  م  ا وارد البشری ، ما یادم لش ح م ا  في  ع یالت صصا  وااستفاد  القصو  م  ا وارد البشری ، ما یادم لش ح م ا  في  ع ی

                                                             
 ا عد  1۹5۹م  قانون ثو اأح  ا قوم ا دنی  الفرنا  لاد   2۸ا اد   1
، دراسرررررررا   رررررررو  الوسیفررررررر  العامرررررر  ، وثررررررر  الوسیفررررررر  في الررررررردو  اا ررررررر ا ی  ، دررررررر  مرررررر  سلارررررررل  البحررررررروث القانونیررررررر  الرررررررلأ  صررررررردربا (1۹۶۶)جرررررر   ، استارو ررررررریا ، 6

 .1۸في العالم ،  ر   اادا  ا ر    للتد یم واادار  ا صر  ، صبی   اامم ا تحد     ن اي ا قوم ا دنی  
، (1۹۹7)د. ثلررررررو  یررررررد،  يررررررد  بررررررد ا يیررررررد،  ، 1۹2، مبرررررردث ا ارررررراوا  في الوسیفرررررر  العامرررررر  ، ابی رررررر  ا صرررررری  لل تررررررا  ، مصررررررر ، ص(1۹۸۹)لعررررررت  ررررررر ، ط فرررررو ، 1

 .15۴لی  ، مصر ، صا نو  في القانون الإدار  ، دراس  مقارن  ، دار الددض  العر 
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لس و ررررررر ا ی درررررررر الررررررر ال  الو یررررررري لرررررررس معرررررررای  ااررررررردار  والصررررررر  ی ، اللترررررررس  عتررررررر ان ر ررررررراأ  الإدار  العليیررررررر  الارررررررلیي ، ولرررررررس  الیي ، و ی  ال ت ان ر اأ  الإدار  العلي تس  ع ص  ی ، الل ادار  وال عای  ا لس م یي  ل ال  الو  در ا و  ا ی 

1اااتبارا  وا االقا  اللأ  ش ح ثدا  م ل  لتحقیي ب ه ا عای  لفا لی .اااتبارا  وا االقا  اللأ  ش ح ثدا  م ل  لتحقیي ب ه ا عای  لفا لی .  

س  ا   يررررر  ثتیررررر  اااتبرررررارا  ثو ا ارررررالقا  في قررررردرتها  لررررر   قیررررري ابررررردإ ااساسررررر  ا  بدإ ااسا یي ا ل   ق قدرتها   االقا  في  بارا  ثو ا  ی  ااات ي  ثت س  ال یرررررار ا وسررررر  ال رررررفي ااتفي اات  تي حتي رررررح         یار ا و

ب ا ااوا داسررررر  لشررررر ح الوسیفررررر  الرررررلأ  توافررررري مررررر  مةب  ررررره وا ا ررررره وقدرا ررررره. یررررر داد بررررر ا اا ی داد  م  مةب  ه وا ا ه وقدرا ه.  في  للأ  توا ف  ا ش ح الوسی س  ل ی مرررررر ثتیررررر وا دا ب  تدررررروت ال بررررر  لالد ر ما اللرررررالد ر ما ال  مر ثت دوت ال  ت

ما في مجرررراا  العيرررررح ا  ررررروم  وا دیرررراد  رررررداح الدولررررر  في  ررررر  مدررررا    یرررررا  اافرررررراد، مرررررا  فراد،  یا  اا دا     ل  في    م یاد  داح الدو يح ا  وم  وا د مجاا  الع ب ه عررررح بررررر ه   في  تال ملوسررررراأ   ترررررال مااعح  ساأ    ا ا لو

یمدرررررارا  وقرررررردرا  میرررررر قدرا  م دارا  و ست  .  عتيررررررد برررررر ه النریقرررررر   لرررررر   قلیررررررح العیررررررو  الررررررلأ قررررررد  دررررررتي  رررررر  اسررررررتم دتي    ا قد   للأ  یو  ا یح الع ل   قل ق    ب ه النری يد  سا داي ثسررررررا  .  عت ار  في لی  ثاررررررر  في  داي ث لی  ث

 .ل فا  ل فا  دار  وادار  واااتیار ا وسفس، واللأ قد  فتقر ما االت اي بمبدث ا ااوا  ثو   فح  دصر ااااتیار ا وسفس، واللأ قد  فتقر ما االت اي بمبدث ا ااوا  ثو   فح  دصر اا

لكومرررررر  ذلرررررررك م  ذ صا یعررررررا ا برررررررات بررررررر ا ااسررررررلو  في ااتیرررررررار ا ررررررروسفس ثنرررررره  لرررررررو  امررررررالأ مررررررر  الصررررررر  و م  ال مالأ  لو  ا نه   یار ا وسفس ث سلو  في اات ب ا اا بات  عا ا  الع س، الع رررررررس،   ل لررررررر   لح لررررررح   عولا عولا ا ی

شیتنلررررررر   دفیررررررر ه  يلیرررررررا  معقرررررررد  ودقیقررررررر   دنرررررررو   لررررررر   ررررررردیا   بررررررر   ن ررررررررالأ لليلمدرررررررودا  الشررررررر دودا  ال ب   ن رالأ لليلم ل   دیا    نو    ق   د قد  ودقی یا  مع ی ه  يل ل   دف ضيان  مررررررر  لضررررررريان اق  ال اق  ال یتن م  ل  

 .عرف عرف لعلم وا لعلم وا اا قیي معیار الص  ی  ورف  ماتو  اادا  الإدار  للدول  م  ا   ااستفاد  م   قیي معیار الص  ی  ورف  ماتو  اادا  الإدار  للدول  م  ا   ااستفاد  م  

سجرررردیر لالررررر  ر ثن نجرررررا  ث  ثسرررررلو  ااتیرررررار ا ررررروسفس، سررررروا   رررران بررررر ا ااسررررر ب ا اا سوا   ان  یار ا وسفس،  سلو  اات نجا  ث  ث ل  ر ثن  ش ح  یعتيرررررد لشررررر ح    لو  ثو   ه،لو  ثو  ررررر ه،جدیر لا يد ل ل     لررررر  ببررررر  یعت    

ب ررررروف  الضرررررريانا  ال  مرررررر  لتنبیرررررري ا عررررررای  ا وثرررررو ی  لعیرررررردالأ  رررررر  ااسررررررس الش صرررررری  وبررررر صی  و سس الش  یدالأ    اا ثو ی  لع عای  ا و یي ا  م  لتنب ضيانا  ال   بي ا یدنبرررررري وف  ال ل  لوجرررررره ارررررراص  لرررررر     ا یدن ااص   جه  لو

لس ا ثسرررررلو  امتحانرررررا  التارررررالي  رررررح  الوسررررراأ  العامررررر ،  یررررر  یتحقررررري مبررررردث ا اررررراوا  لرررررس ا  ااوا   بدث ا  قي م ی  یتح م ،   ساأ  العا االي  ح  الو نا  الت سلو  امتحا قدمس  تقررررردمس  ث فرصدرررررد  اررررراو  الفررررررصت ااو  ال   دد  

ل  اايالقانونیرررررر  لیررررررددم ومعاملرررررر  ااي یددم ومعام ی  ل قوانسیرررررر  بمارررررراوا  طبقررررررالأ للقرررررروانسالقانون قالأ لل ااوا  طب للرررررر لك ی ررررررون ث  ررررررر اق الرررررر  ی  بم یيالأ لتحقیرررررريل لك ی ون ث  ر اق ا ستو ا برررررردث الدسررررررتو   الأ لتحق بدث الد ل   ر  الرررررر   ا  ر  ا

 .یضي  ا ااوا  في  قلد الوساأ  العام  بما یع   العدال  لس ا واطدسیضي  ا ااوا  في  قلد الوساأ  العام  بما یع   العدال  لس ا واطدس

                                                             
،  لررررررم الإدار  العامرررررر  ، مةسارررررر   رررررربا  ااامعرررررر  ، القررررررابر  (1۹۸2)ا لررررررو، ماجررررررد را رررررر ، ،،35۶، مبرررررراد   لررررررم الإدار  العامرررررر  ، ص(1۹7۹)اررررررد  ررررررافد، ثنجررررررم، 1

نرررررررررررار،  فرررررررررررةاد، ، الع227ص،  1۹۸2،  1، الوسیفررررررررررر  العامررررررررررر  في الد رررررررررراي الإسررررررررررر م  وفي الرررررررررررد م ا دی رررررررررر  ، ذ1۹۸2، مصررررررررررنف ،  لررررررررررر   برررررررررررد القررررررررررادر، 1۴7، ص

 .۴۶0، دار الددض  العرلی  ، ص 3، القانون الإدار  ، ذ(19٧٧)
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یر  البا   ویرررررر  البا ررررر   ب ه لضررررريان  قیررررري بررررر ا ابررررردإ،  ررررر  منشرررررا  بی ررررر  مر  یررررر  مت صصررررر  ومارررررتقل   تررررروا  د ررررریم ومجررررررا  بررررر ه و جرا   توا  د یم وم اتقل    ص  وم ی  مت ص شا  بی   مر   بدإ،    من ب ا ا یي  ضيان  ق ل

م اامتحانررررررا ، مرررررر  نا ،  لك االترررررر اي لا یرررررراد الترررررراي واالتعرررررراد  رررررر  ث   وجدررررررا    لیرررررر  ثو سیاسرررررری .  يررررررا یدب رررررر  ثن   ررررررون  لررررررك   اامتحا يا یدب   ثن   ون   سی .   ی  ثو سیا دا    ل عاد    ث   وج تاي واالت یاد ال ت اي لا  اال

ما ی رس اامتحانررررررا   لدیرررررر  ومفتو رررررر  لللميیرررررر ،  رررررررین  ثن  ترررررروفر في ا تقرررررردمس الشررررررروذ ا نلولرررررر  لليشررررررار   فیدررررررا، مررررررا ی رررررررس  دا،  شار   فی ل  للي شروذ ا نلو قدمس ال توفر في ا ت ی ،  رین  ثن   ی  ومفتو   لللمي نا   لد اامتحا

یارالشررررررفافی  وا صررررررداقی  في  يلیرررررر  اااتیررررررار ی  ااات صداقی  في  يل شفافی  وا  1ال تسمرررررر  الضرررررررور  ال  یرررررر   لرررررر  نقنتررررررس  وو ل  نقن ی    ضرور  ال   ثحتس  ثساسرررررریتس  رررررر  ثن   ونررررررا واثررررررحتس    م  ال نا وا سیتس    ثن   و ثسا

 :وم اوذ س  لا ابان لتحقیي ا ااوا  في التوسی وم اوذ س  لا ابان لتحقیي ا ااوا  في التوسی 

ی  ی ون اثوالأا یدب رررررررر   دیررررررررد ال رررررررررق ااساسرررررررر  مرررررررر   يلیرررررررر  اااتیررررررررار ثو ا اررررررررالق ، دیرررررررر  ی ررررررررون ا االق ، د یار ثو ا  ی  ااات م   يل س   ید ال رق ااسا ثبرررررررردإ واثررررررررثوالأا یدب    د بار حالأ ااتبررررررررار بدإ وا حالأ اات

قدرا  ا ا ررررررةب   للوسیفررررررر  المحررررررردد  ثو نررررررروت معرررررررس مررررررر  اا يرررررررا . یتنلرررررر  ذلرررررررك  قیررررررریم القررررررردرا  ا  ییم ال لك  ق ل  ذ يا . یتن م  اا  عس  نوت م لمحدد  ثو  ف  ا ف  تلفررررررر ا ةب   للوسی یليتقررررررردمس لتلبیرررررررلل   تل قدمس لتلب     ليت

للأ ا تیاجرررررا  ومتنلبررررررا  الوسیفررررر  المحرررررردد ، مررررر  مرا ررررررا  الصررررررفا  وا وابررررر  والقرررررردرا  الرررررلأ  قدرا  ا ب  وال صفا  وا وا م  مرا ا  ال لمحدد ،  ف  ا با  الوسی جا  ومتنل مالوسرررررراأ  العامرررررر  ع     حعرررررر    ررررر ح      ا تیا ساأ  العا     الو

 .ل فا  ل فا  

ث   انیرررررالأا مرررررر  ا درررررم  د رررررریم الوسررررراأ  و لیلدررررررا لشررررر ح دقیرررررري، مررررر   دیررررررد  رررررروذ  امرررررر  ل رررررح وسیفرررررر ، بمرررررا یضرررررري  وثرررررر   ضي  و بما ی ف ،  م  ل ح وسی ید  روذ  ا م   د یي،  ش ح دق دا ل ساأ  و لیل دم  د یم الو م  ا  یالأا   ان

6  تنلبا  الدور وماةولیا ه.  تنلبا  الدور وماةولیا ه.الش ل ا داس  في ا  ان ا داس  وفقالأ الش ل ا داس  في ا  ان ا داس  وفقالأ   

 اا دا ر امتحانا  التاالي دا ر امتحانا  التاالي

عای  عتيرررررد امتحانرررررا  التوسیررررر   لررررر  مجيو ررررر  مررررر  العدا رررررر الرررررلأ یرررررتم  قییيدرررررا وفقلأرررررا  عرررررای  دا وفقلأا   یتم  قییي للأ  م  العدا ر ا ل  مجيو    ی    نا  التوس يد امتحا صیل دیرررررتم  صررررریل د  متدو  .متدو ررررر .   عت ج رجررررر یتم     ر

ج   ل رررررح  دصرررررر لدرررررا لأ  لررررر  طبیعررررر  الوسیفررررر  ا نلولررررر  والصرررررفا  البدنیررررر  والدفاررررری  الواجررررر    ای  الوا ی  والدف صفا  البدن ل  وال ف  ا نلو ع  الوسی ل  طبی دا لأ   صر ل قدي للوسیا تقررررردي للوسی  وفربا فيوفربرررررا فيل ح  د   ف  ل  فررررر  ل ررررر ا ت

 :یتي   م    دی  مدامه ل فا  . وم  لس ثبم العدا ر اللأ یتم ال  ی   لیدایتي   م    دی  مدامه ل فا  . وم  لس ثبم العدا ر اللأ یتم ال  ی   لیدا

                                                             
  .1۸2، م  را  في مدار  اافراد ، ص1۹۶0 ا ،  اد ،  1
 .2۸،  مدار  اافراد ، ص1۹71 اد ،   ا ، 6
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س م  ا واس، وااااوانرررر  البدنیرررر  ثو الصررررفا  ااارررريانی ا م ررررح ا  دررررر العرررراي، سرررر م  ا ررررواس، واا .11 عاي،  در ال ايانی ا م ح ا   صفا  اا ی  ثو ال ن  البدن م  اللررررو مرررر  الااوا یو  ثو الإ اعیررررو  ثو الإ الو  قا  قررررا  ع

 .اللأ قد  عیي ثدا  العيحاللأ قد  عیي ثدا  العيح

م  الررررر  ا  العرررراي والقررررردر   لرررر  التف رررر  ا دنقررررر ا و  دررررر مررررر   .66 در  ق ا و   ل  التف   ا دن قدر    عاي وال ل  ا  ال دم اا  ارررر   مدرررررارا  فدررررم اا ررررر ا دارا  ف ح الفع ا ، ح الفع رررررا ، اص والتوا اص والتوا ررررا   م

قالقرررررردر   لرررررر  التعامررررررح مرررررر  مشررررررا ر ا اررررررری ،  د رررررریم ااف ررررررار واسررررررت  ص الدترررررراأي، الن قرررررر تاأي، الن  ست  ص الد اری ،  د یم ااف ار وا شا ر ا  م  م مح  ل  التعا قدر    ل ا عبرررررر ، قررررررو  الرررررر ا   في الت  في التال قو  ا ب ،   ر ،  ر ، ع

 .سر   البدید ، ومرون  التصرإ في ا واق  ا  تلف سر   البدید ، ومرون  التصرإ في ا واق  ا  تلف 

ثی     یا دررررارا  الفدیرررر  ا تعلقرررر  لا ددرررر ا م ررررح القرررردرا  الریاثرررری   رررر  ی .11 قدرا  الریا د ا م ح ال ق  لا د ی  ا تعل دارا  الفد يح فيتقرررردي للعيررررح فيا  قدي للع االا ا اررررالات قدر   ، ثو القرررردر   ا  دم لرررر  فدررررم    ، ثو ال ل  ف

 .العيلیا  ا ی انی ی  ل نوا دا ا  تلف العيلیا  ا ی انی ی  ل نوا دا ا  تلف 

لا د  اا عرفرررر  ااا ررر  لنبیعررر  العيررررح ومتنلبرررا  الوسیفررر ا  القررردرا  ا ر بنرررر  لرررا د  ا .44 ن   قدرا  ا ر ب ف ا  ال با  الوسی يح ومتنل ع  الع ی  مل تالیررر  ما عرف  ااا   لنبی ی ررررح مدرررار   دفیرررل تال دار   دف يا    اا يررررا   ح م   اا 

 .تلف تلف ا  ا  ا  ا    والإدار   والإدار الإداری  وث يا  الا ر اری ، وثیضلأا ا دارا  ا نلول  للعيح في البدو الإداری  وث يا  الا ر اری ، وثیضلأا ا دارا  ا نلول  للعيح في البدو 

لي الاررررريا  الش صررررری  وا  اجیررررر ا و  دررررر مررررر  اررررر    قیررررریم انفعررررراا  الشررررر ل، مرررررد  القلررررري  .٥٥ مد  الق ش ل،  عاا  ال ییم انف ا    ق م   در  ی ا و   صی  وا  اج ايا  الش  یح لو ا یرررررح لثثال ددو ، لدررررردو ، و ا  ل

قدا یرررررح للعدوانیررررر  ثو العدررررر ، العصررررربی  ثو التعصررررر  ال اأرررررد  ررررر  ا رررررد، و رررررح ذلرررررك یرررررتم  قرررررد یتم   لك  أد    ا د، و ح ذ ص  ال ا صبی  ثو التع د ، الع ی  ثو الع یح للعدوان سیره لواسرررررا  صسن  اررررر ا  متصرررررسیره لوا ا ا  مت  في  في ن  

 .ب ا المجا ب ا المجا 

فرا . ابوایررررررا  وثنشرررررررن  وقرررررررت الفررررررررا 22 قت ال شن  و یا  وثن شاطا ه غا  یررررررر  یرررررررتم التعررررررررإ  لررررررر  ابتيامرررررررا  ا ر رررررررح للوسیفررررررر  م رررررررح بوایا ررررررره ونشررررررراطا ه . ابوا ف  م ح بوایا ه ون ما  ا ر ح للوسی ل  ابتيا عرإ   یتم الت ی   غا  

1ااجتيا ی  والریاثی  لتحدید جوان  مثافی  م    صیته و    با  ل  ثداأه المحتيح في العيح.ااجتيا ی  والریاثی  لتحدید جوان  مثافی  م    صیته و    با  ل  ثداأه المحتيح في العيح.  

                                                             
،  رررراد   ارررر ،  بررررد ا رررردعم فررررو   / الإدار  العامررررر  ،  .2۶1 ارررر ،  رررراد   ارررر ، دون سررررد  نشررررر،  الإدار  في القنررررات ا  رررروم  ، مر ررررر  ال ترررر  ال قافیرررر ، ص1

 .3۴1ا عارإ لالإس ددری  ، ص مدش  ،  1ذ
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یران وفي میرررررران  ادار  ثو الشای عرررررد مبررررردث ااررررردار  ثو الشاوفي م بدث ا عد م یر ب  ار ث رررررد اا يرررررد  ااساسررررری  لتحقیررررري العدالررررر  الوسیفیررررر ،  یررررر  یرررررر ب  ار   ییات ارررررت ییی  ی   ی ،   ل  الوسیف یي العدا سی  لتحق يد  ااسا طالأ باطرررررالأ ث د اا  با

دا لأ و یقرررررالأ لضررررريان ا اررررراوا  في الفررررررص الوسیفیررررر  ومدررررر  التيییررررر   ررررر  العررررراد . یعتيرررررد بررررر ا ا بررررردث  لررررر  ااتیرررررار ا ررررروسفس لدرررررا لأ  یار ا وسفس ل ل  اات بدث   ب ا ا  يد  عاد . یعت ی     ال د  التيی ی  وم فرص الوسیف ااوا  في ال ضيان ا  قالأ ل و ی

دارا ، ل لرررررر  معررررررای  موثررررررو ی  م ررررررح ال فررررررا  ، اارررررر  ، وا دررررررارا ، ل ا  ، وا  فا  ، ا ثو ی  م ح ال  عای  مو ل  م یدالأ عیرررررردالأ   سی   رررررر  الع قررررررا  الش صرررررری  ثو اا تبررررررارا  الایاسرررررری    ع بارا  الایا صی  ثو اا ت قا  الش     الع 

قانون الإ رررررر  ا تعلقرررررر  لرررررراادا . في سررررررریام القررررررانون الإ سیام ال لاادا . في  ق   ستور، اا   ا اد  یررررررراا، ی درررررررر برررررر ا اار برررررراذ لوثررررررو  في الدسرررررررتور، اا رررررر  ا رررررراد     ا تعل ثو  في الد باذ لو ب ا اار  در  للأ الرررررررلأ   11یراا، ی  ا

يا ثن  ة ررررررد  لرررررر  ثرررررررور  م الرررررر  التيییرررررر   رررررر  العرررررراد  و قیرررررري العدالرررررر  ااجتيا یرررررر ، بمررررررا في ذلررررررك في مجررررررا  التوسیرررررر .  يررررررا ثن  ی .   مجا  التوس لك في  بما في ذ ی ،  ل  ااجتيا  یي العدا عاد  و ق ی     ال ل  التيی ثرور  م ا ل    ة د  

مدمدار  اارررررردما  ا دنیرررررر  )قررررررانون مررررررد  نوننونقاقررررررا قانون  ی  ) ادما  ا دن شور ارررررردما  کشررررررور   تتییر ر ییمدار  ا صادر في  اي ( الصررررررادر في  رررررراي ییادما  ک عد  في  اي ومعررررررد  في  رررررراي   611٧611٧( ال   ،،61196119وم

ل  الشا ارررررد بررررر ه الع قرررررر  مررررر  اررررر   ال  یرررررر   لررررر  الشا ی    ا   ال   م   ق   ب ه الع  اد  فا     سرررررراس للتوسیررررر  وال قیررررر ، مررررررا یارررررابم في  ع یررررر  ال فررررررا       ییات ارررررت یی  ی  ال  اابم في  ع  ما ی ی ،  ی  وال ق ساس للتوس   

یالأ، مالإداریررررر  وم افحررررر  الفاررررراد. بررررر ا اار بررررراذ لررررریس ن ریرررررالأ فحاررررر ، لرررررح  يلیرررررالأ، م لح  يل ا ،  یالأ فح لیس ن ر باذ  ب ا اار  ااد.  ح  الف ی  وم اف ضي  یدررررردإ ما لدرررررا  ن ررررراي مدار  یضرررررري    ذذالإدار دا  ن اي مدار  ی ددإ ما ل ی

اتددالأ ما قررررروم ا رررررواطدس في الو ررررررو  ما اررررردما   امررررر   ادلرررررر ، مارررررتددالأ ما ل ، م م   اد ادما   ا قوم ا واطدس في الو و  ما  ل  )ت( مبرررررراد  مسررررر می  م رررررح  رررررردی  الإمررررراي  لرررررر  )ت(     ماي   س می  م ح  دی  الإ باد  م م

شار الررررر   مررررر ر مررررر  قبرررررو  الشرررررفا   ما في ال فرررررا   واامانررررر  ومررررر  ذلرررررك، یواجررررره  نبیررررري بررررر ا ا بررررردث  ررررردیا  م رررررح انتشرررررار  بدث  دیا  م ح انت ب ا ا  یي  جه  نب لك، یوا م  ذ ن  و فا   وااما شفا   ما في ال  بو  ال م  ق م ر  ل    ا

 .1المحاولی ، ما یقلح م  مد   قیي العدال  الوسیفی  ال امل المحاولی ، ما یقلح م  مد   قیي العدال  الوسیفی  ال امل 

 النتیجه

ل  تلملرررررر  فرق الع قرررررر  لررررررس اارررررردار  و قیرررررري العدالرررررر  الوسیفیرررررر  في الد رررررراي الإیررررررراا مرررررر  ارررررر   الیررررررا  التوسیرررررر  الررررررلأ  فرررررررق    تلم للأ   ی  ا یا  التوس ا   ال م   یراا  ی  في الد اي الإ ل  الوسیف یي العدا ادار  و ق لس ا ق   الع 

يا في ا اد  امتحانرررررررا   امررررررر  و قییيرررررررا  موثرررررررو ی ،  يرررررررا في ا ررررررراد   ثو ی ،   يا  مو م  و قیی نا   ا ل  ثن مررررررر  قرررررررانون مدار  ااررررررردما  ا دنیررررررر ، الرررررررلأ  ررررررردل  لررررررر  ثن   ٥1٥1امتحا للأ  دل   ی ، ا ادما  ا دن قانون مدار  ا م  

م  ال قیرررررر   ررررررر  ثن   رررررررون لدرررررررا لأ  لررررررر  الشرررررررروذ التعلیيیررررررر  وااررررررر   مررررررر   ا    ی  وا شروذ التعلیي ل  ال دا لأ   ی     ثن   ون ل طالأ مبا رالأ بررررررر ا یع رررررررس ار باطرررررررالأ مبا ررررررررالأ   ییات ارررررررت ییالشاالشا  ا را ا ررررررررا ال ق ب ا یع س ار با

ي  لالعدالرررررر ، مذ بدرررررر  التيییرررررر  لدررررررا لأ  لرررررر  اارررررردس ثو العرررررررم ثو الرررررردی ، ماررررررتيدالأ مرررررر  مبرررررراد  الدسررررررتور الإیررررررراا الررررررلأ  يرررررر   للأ   یراا ا ستور الإ باد  الد م  م اتيدالأ  لدی ، م عرم ثو ا ادس ثو ال ل  ا دا لأ   ی  ل د  التيی ل ، مذ ب لالعدا

ااد الإدار  ا قررررررروم ا دنیررررررر  في بررررررر ا الاررررررریام، ی عتررررررر  ااررررررردار  ثدا  لتع یررررررر  الشرررررررفافی  وا ارررررررا ل ،  یررررررر  یقلرررررررح مررررررر  الفاررررررراد الإدار   م  الف لح  ی  یق اا ل ،   شفافی  وا  ی  ال ادار  ثدا  لتع  ت  ا ایام، ی ع ب ا ال ی  في  قوم ا دن ا 

                                                             
 2۹،  قوم لدیادی  و ا و   قوم  يومی تهران، نشر جد ح، ص(13۸۹)ا اه و ید،   1
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ل الررررررر  عرإی عرررررررررإ    ا م .  ارررررررو  اسررررررررت داي الارررررررلن    اسرررررررر    صرررررررری ، مرررررررا یررررررررةد  ما بررررررردر ا رررررررروارد وابرفررررررراق ال قرررررررر  العامرررررررر .     ی  ق  العا فاق ال  بدر ا وارد وابر یةد  ما  ما  صی ،  س     الن    ا ست داي ال او  ا  

يا في دراسررررررا    دررررررر ثن  نبیرررررري اارررررردار  یعرررررر   العدالرررررر  مرررررر  ارررررر   ثرررررريان ثن ثفضررررررح ال فررررررا ا   شرررررر ح ا دا رررررر ،  يررررررا في  ش ح ا دا  ،   فا ا    ضح ال  ثيان ثن ثف ا    م   ل   ع   العدا ادار  ی یي ا در ثن  نب سا     درا

ااؤا   و ن رررررراي ال ررررررو یدط الرررررر   یفحررررررل االترررررر اي ااا قرررررر  والرررررردیا، ل درررررره قررررررد ی رررررر   ارررررراؤا   ررررررو  قد ی     ده  لدیا، ل  ق  وا ت اي ااا  حل اال ل   یف ثو موثررررررو     ن اي ال و یدط ا یته مذا ثد  ما یته مذا ثد  ما مو

لا قوم اسررررررتبعاد مر ررررررحس مررررررةبلس فدیررررررالأ. برررررر ا اار برررررراذ یاررررررابم في لدررررررا  مجتيرررررر  ث  ررررررر  رررررردالأ،  یرررررر  یررررررر ب  اارررررردار  لررررررا قوم  ادار   یر ب  ا ی   ي  ث  ر  دالأ،   دا  مجت اابم في ل باذ ی ب ا اار  یالأ.  مةبلس فد ستبعاد مر حس  ا

 .1ا دنی     ثيان ا ااوا  في الفرص،  يا یة د  لیه فقدا  م ح الإماي  ل  )ت( في نصاأحه  و  التوسی ا دنی     ثيان ا ااوا  في الفرص،  يا یة د  لیه فقدا  م ح الإماي  ل  )ت( في نصاأحه  و  التوسی 

ق  فيالدا یرررررر  التار یررررر ،  نررررررور  بررررر ه الع قرررررر  في  م مررررر  ب ه الع  نور   ی ،   ی  التار  ی  ا دا  میرررررران مدرررررر   صرررررر الشابدشررررررابی ،  یررررر   رررررران قرررررانون التوسیرررررر  ا رررررردا الدا  قانون التوس ی   ان  شابی ،   صر الشابد د    یران م  م

عاي لعررررراي  س می  في یر ررررر   لررررر   رررررروذ  امررررر  دون  ر یررررر  قرررررو   لررررر  ااررررردار ، ما مرررررا لعرررررد ال رررررور  الإسررررر می  في   19221922ل عد ال ور  الإ ما ل ادار ، ما  ل  ا قو    ی   م  دون  ر  ل   روذ  ا ی  ،  یررررر  19٧919٧9یر       ،

ل  ا اد  ثدالرررررررت التعررررررردی    دا رررررررر ثا قیررررررر  ودیدیررررررر  لتع یررررررر  العدالررررررر  ا ررررررراد   ی  العدا ی  لتع  ی  ودید عدی    دا ر ثا ق لت الت ثع  مررررررر  الدسرررررررتور  عرررررررح  یررررررر  القررررررروانس ااثرررررررع    44ثدا قوانس اا ی  ال عح   ستور   م  الد

شر للشرررررررر  ن یع ، مرررررررا  عرررررررح ااررررررردار  مر بنررررررر  لرررررررالقیم الإسررررررر می  م رررررررح العرررررررد  واامانررررررر لل عد  وااما س می  م ح ال لالقیم الإ ن   ادار  مر ب عح ا ما   ی  ث بحت بررررررر ا التنرررررررور یع رررررررس  یررررررر  ث ررررررربحت   یع ،  نور یع س   ب ا الت

لح الد اي الشاالعدالررررر  الوسیفیررررر  مر بنررررر  لااررررردار   وسررررریل  لتحقیررررري ا  رررررم الر رررررید،  یررررر  یقلرررررح الد ررررراي الشا ی  یق یي ا  م الر ید،   سیل  لتحق ادار   و ن  لا ی  مر ب ل  الوسیف اولی   رررررور مررررر  المحارررررولی    اتهارررررتهییالعدا م  المح  ور 

ا  العویعرررررر   ا دافارررررر  الع ع   ا داف ل ادلرررررر وی حدیا  . ومرررررر  ذلررررررك،  شرررررر   قرررررراریر ما ثن التحرررررردیا  اد قاریر ما ثن الت ش    لك،   م  ذ ب ا م ررررررح الضرررررر وذ الایاسرررررری   قلررررررح مرررررر  مررررررد  برررررر ا . و مد   م   لح  سی   ق ض وذ الایا م ح ال

نات اار بررررررررراذ، مرررررررررا یارررررررررتد   م ررررررررر  ا  م رررررررررح  ع یررررررررر  دور دیررررررررروان العرررررررررد  الإدار  للنعررررررررر  في اانتدا رررررررررا . في القنرررررررررات  ع  في اانتدا ا . في الق عد  الإدار  للن یوان ال ی  دور د اتد   م   ا  م ح  ع  ما ی باذ،  اار 

عاي ااررررراص، یرررررد م قرررررانون العيرررررح لعررررراي  يح ل قانون الع ید م  ااص،  يا في ا اد  بررررر ه الع قررررر  مررررر  اررررر   مدررررر  التيییررررر ،  يرررررا في ا ررررراد    19911991ا ی ،   د  التيی ا   م م   ق   ل  الرررررلأ  ة رررررد  لررررر    1111ب ه الع  للأ  ة د   ا

 .6اادار  معیارالأ ثساسیالأ للعدال اادار  معیارالأ ثساسیالأ للعدال ا ااوا  في ااجر، ما  عح ا ااوا  في ااجر، ما  عح 

شریعا  مررررررد  ار بررررررراذ اارررررردار  لالعدالررررررر  الوسیفیرررررر  في سیاسرررررررا  التوسیرررررر  للدارررررررا  وااقلیررررررا ،  یررررررر   اررررررع  التشرررررررریعا    ی  یرررررر   اع  الت ی    یا ،   اا  وااقل ی  للد سا  التوس ی  في سیا ل  الوسیف ادار  لالعدا باذ ا مد  ار 

عاي الإیرانیررررر  ما  ع یرررررر  ا اررررراوا  لدررررررا لأ  لررررر  ا دررررررارا ،  يرررررا في سیاسررررررا   وسیررررر  الداررررررا  لعررررراي  اا  ل ی  الد سا   وس يا في سیا دارا ،   ل  ا  دا لأ   ااوا  ل ی  ا  ی  ما  ع  ی  برررررر ا یع رررررس  یرررررر    19961996الإیران ب ا یع س  

                                                             
 55،  فربدگ  قوم لشر تهران  دي دانط ، ص(137۶)اقایی،  ي ،  1
 5۴القانون الإدار  الإیراا ، طدران، مدشورا   وس، النبع  ال انی ، ص،  (1۹۹7)ثلو ا يد،  بد ا يید، 6
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ی  الإثن اارررررررردار   درررررررر  التيییرررررررر  الإ د  التيی ادار    عار  ررررررررا   رررررررر  ا رررررررردروس، الرررررررر   قررررررررد یتعررررررررار ثن ا قد یت ل    ضیح    مذا ثد  ما  فضرررررررریح  رررررررر    ییات اررررررررت ییم  الشامرررررررر  الشا  قق ا     ا دروس، ا مذا ثد  ما  ف

ع   مارررررررتحي. دراسرررررررا  مقارنررررررر  مررررررر  الد ررررررراي اامری ررررررر    درررررررر ثن میرررررررران  ر ررررررر   لررررررر  ااوانررررررر  ااا قیررررررر  ث  رررررررر، مرررررررا یعررررررر    ما ی ی  ث  ر،  ن  ااا ق ل  ااوا یران  ر     در ثن م م  الد اي اامری      ن   سا  مقار اتحي. درا م

اادالعدالرررررر  ل رررررر  متررررررال ما  رررررروا ن لتلمدرررررر  ااسررررررتبعاد  رررررر  العرررررراد . برررررر ا اار برررررراذ یاررررررابم في  قلیررررررح الفارررررراد یح الف اابم في  قل باذ ی ب ا اار  عاد .  ستبعاد    ال د  اا تال ما  وا ن لتلم ل  ل   م فرق ، مذ یفرررررررق العدا ، مذ ی

يا في ا اد  معررررررای  دقیقرررررر  و ررررررفافی  في اامتحانررررررا ،  يررررررا في ا رررررراد   نا ،   ق  و فافی  في اامتحا عای  دقی جه مرررررر  قررررررانون اانرررررر  اايارررررری  للتديیرررررر . ومرررررر  ذلررررررك، یواجرررررره   ٥٧٥٧م لك، یوا م  ذ ی . و ای  للتدي ن  ااي قانون اا م  

 .1الد اي  دیا  م ح نقل الشفافی  في لعي اادا ، ما یضع  ال ق  العام  ویقلح م  فعالی  العدال الد اي  دیا  م ح نقل الشفافی  في لعي اادا ، ما یضع  ال ق  العام  ویقلح م  فعالی  العدال 

يافیيرررررا شار ال ار یتعلررررري لالتحررررردیا ، ی   رررررد ثن انتشرررررار ال ار   فی حدیا ، ی   د ثن انت لي لالت یةد  ما یقلرررررح مررررر  مرررررد  ار بررررراذ ااررررردار  لالعدالررررر ،  یررررر  یرررررةد  ما   ییلا  لرررررا  یییتع ی   ل ،   ادار  لالعدا باذ ا مد  ار  م   لح  یق

م  م   ا   وسیرررررر   رررررر  مرررررررةبلس، مررررررا یدرررررردر ا ررررررروارد ویضررررررع  اارررررردما  العامررررررر .  واجدرررررر  ذلررررررك، ثدالرررررررت ا  ومرررررر  م ررررررر  ا   لت ا  و لك، ثدا د  ذ م .  واج ادما  العا ضع  ا ددر ا وارد وی ما ی مةبلس،  ی       وس

شامح للشام ررررررح خشرررررردامه التقیرررررریم الشررررررامح للشا ییم ال شدامه التق قاریر ثدا  دالرررررر   یتنلرررررر   قرررررراریر ثدا  د  ،،ییات اررررررت ییم ح خ ل    ل   یتن ی وریرررررر ا ب ا لضرررررريان ااسررررررتيراری  في اارررررردار . برررررر ا   ور ادار .  ستيراری  في ا ضيان اا ل

ق  یعررررر   الع قررررر   ع   الع  سا   دی  .   لك، لرررررس ااررررردار  والعدالررررر  مررررر  اررررر   ثن يررررر  مل  ونیررررر  للشرررررفافی ،  يرررررا ی قررررر   في دراسرررررا   دی ررررر .  ررررر لك، ی ق   في درا يا ی  شفافی ،   ی  لل ي  مل  ون ا   ثن  م   ل   ادار  والعدا لس ا

م  اانتدا ا . یرررررر ب  بررررر ا لرررررا قوم ا دنیررررر   ررررر  ثررررريان ا ررررري في النعررررر  ثمررررراي دیررررروان العرررررد  الإدار ، الررررر   ميررررر  مررررر  اانتدا رررررا .  ي   ل   م عد  الإدار ، ا یوان ال ماي د ع  ث ثيان ا ي في الن ی      لا قوم ا دن ب ا  یر ب  

ایام ااقتفي الاررررریام ااقت ل   دری  ااا ررررر  لعرررررد العقولرررررا ، ث رررررر نقرررررل ا ررررروارد  لررررر   ررررردری  ا  صاد ،صررررراد ،في ال قل ا وارد   لا ، ث ر ن عد العقو ست يارا  ل فرررررا ا ، مرررررا یارررررتد   اسرررررت يارا  اا   ل اتد   ا ما ی فا ا ،  ل 

 .6ث   لتع ی  اادار    دا  للعدال ث   لتع ی  اادار    دا  للعدال 

ثاف لالإثرررررراف  ادار  ما ذلررررررك، یتلملرررررر  برررررر ا اار برررررراذ في ن رررررراي التقیرررررریم الرررررردور ،  یرررررر   رررررر  ثن ی ررررررون اادا  مر بنررررررالأ لاارررررردار    لالإ نالأ لا ی     ثن ی ون اادا  مر ب لدور ،   ییم ا باذ في ن اي التق ب ا اار  ل   لك، یتلم ما ذ

یا . ا اد  لتحقیررررري العدالررررر  في ال قیرررررا . ا ررررراد   ل  في ال ق یي العدا شا  ن اي  امررررر  قرررررانون مدار  ااررررردما  ا دنیررررر   لررررر ي لطنشرررررا  ن ررررراي  ا  ٥4٥4لتحق ل ي لطن ی    ادما  ا دن قانون مدار  ا ايح مرررررا یاررررريح   ،،ییات ارررررت ییم   ما ی

لوا  لاسررررت دا ا   رررردود  ارررر    فررررا ا  اارجیرررر ، ل رررر  مرررر  ا فرررررا   لرررر  ا برررراد  العادلرررر . برررر ا یع ررررس  وا نررررالأ لررررس الررررروا   لس ا نالأ  ب ا یع س  وا  ل .  باد  العاد ل  ا  فا    م  ا  ی ، ل    فا ا  اارج ا     ست دا ا   دود   لا

                                                             
، مبررررردث ال  ق نیررررر  في القرررررانون الإدار  وانع اسررررره في قررررررارا  المح يررررر  الإداریررررر  العلیرررررا، المجلررررر  الفصرررررلی  لبحررررروث القرررررانون العررررراي ، 201۴ ار ررررر ،  يرررررد  ارررررس،  1

 35، ص۴5، العدد 1۶الاد  
مراجعرررر  قانونیرررر  ودراسرررر   ررررو  االتحررررام لاادمرررر  والتوسیرررر  في قررررانون مدار  اادمرررر  ا دنیرررر ، ورقرررر  د یرررر  نقدیرررر   ررررو  نصرررروص ولرررررامي  ،2010فررررالي، روسررررتام ،  6

 51، ص2، العدد 10العلوي الإناانی  ، معدد العلوي الإناانی  والدراسا  ال قافی ، الاد  
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لددي وال فررررررا  ،  یرررررر  ی عترررررر  االترررررر اي ااا قرررررر  جرررررر  الأ مرررررر  اارررررردار  في الد رررررراي الإیررررررراا. دراسررررررا   شرررررر  ما ثن برررررر ا الررررررددي  ب ا ا ش  ما ثن  سا    یراا. درا ادار  في الد اي الإ م  ا ج  الأ  ق   ت اي ااا  ت  اال ی  ی ع فا  ،   وال 

ب   مذا    یقلررررررح مرررررر  الفاررررررراد لداررررررب   بررررررر   مذا     اب    ااد لد م  الف لح  تال نبیقرررررره لشررررررر ح  ررررررحیح، مرررررررا یعرررررر   ال قررررررر  في ا ةساررررررا . ومررررررر  ذلررررررك، مترررررررال یق لك، م م  ذ اا . و ق  في ا ةس ع   ال  ما ی ش ح  حیح،  قه ل نبی

 .1الد اي ما  ع ی  اادا  الرقالی  لضيان  دي اانحراإالد اي ما  ع ی  اادا  الرقالی  لضيان  دي اانحراإ

یجدررررر  ثارررررر  یرررررة ر اار بررررراذ لرررررس ااررررردار  والعدالررررر   لررررر  ال فرررررا   ااقتصرررررادی ، مذ یررررر  م مررررر  صادی ، مذ  فا   ااقت ل  ال  ل    ادار  والعدا لس ا باذ  یة ر اار  ار   د  ث یةد   وسیرررررج یاد   یررررراد      ا ةبلس ما  ا رررررةبلس ماةد   وس  

ادما . في القنا ا  الإنتاجیرررررر  و اررررررس اارررررردما . في القنا ررررررا   اس ا ی  و  ب ا ا ااسرررررر  م ررررررح الصررررررح  والتعلرررررریم، یضرررررري  برررررر ا الإنتاج ضي   لیم، ی صح  والتع س  م ح ال باذ  ار برررررراذ  ااا اا ی  دالرررررر  في  و یرررررر  ار  ل  في  و  دا

لر الفررررررررص، مارررررررتددالأ ما مبررررررراد  م رررررررح "لرالرررررررر  باد  م ح "لرا اتددالأ ما م فرص، م للأ  با" الرررررررلأ  فر تفر رررررررت  ییال ی .  التيییررررررر .  ررررررر  د دررررررر با" ا مدیا  م رررررررح ا قاومرررررررالتيی ل  ال قافیررررررر   تنلررررررردیا  م ح ا قاو ی   تن       ال قاف

  علیيالأ ثا قیالأ لتع ی  الو   ل تی  اادار . علیيالأ ثا قیالأ لتع ی  الو   ل تی  اادار .

 المصادر و المراجعالمصادر و المراجع

  ،في   ي مرررررررر  لیرررررررران التنبیرررررررريمبرررررررراد  الإدار  العامرررررررر  والد رررررررراي الإدار  في الإسرررررررر، 1۹۹1فررررررررةاد،  بررررررررد ا رررررررردعم ااررررررررد
 .عدبالوما  ۶5 ص ا يل   العرلی  الاعودی  ، مةسا   با  ااامع  للنبا   والدشر ، الاعودی ، 

  ، 222– 11۴ار  ، ص، اادم  ا دنی  في ا يل   العرلی  الاعودی  ، معدد الإد1۹۸2قباأ ، ل ر . 
  ،د يرررررررررر    مدشرررررررررور في ا ، الإدار  العامررررررررر  في اايدوریرررررررررر  العرلیررررررررر  الیيدیررررررررر  ، درررررررررر(1۹72) اررررررررران،  يرررررررررد رسررررررررررتم

 .وما لعدبا 1۴العرلی  للعلوي الإداری  ،  دد ف ایر،  ص
  قضرررررررررا  والفقررررررررره ، موسرررررررررو   ال 12/۹/1۹۶2ا عرررررررررد  لا رسررررررررروي التشرررررررررریع  في  1۹۴5لارررررررررد   135القرررررررررانون رقرررررررررم

 .وما لعدبا 2۹،ص 1۹75،  3 ل ا  الف داا ، 
   اااص لالوسیف  العام  الفرنای  1۹۸3یولیه لاد  13م  قانون رقم  1۶ا اد. 
 1،1۹۸1ا  ،ذ، اادمرررررر  ا دنیرررررر  في العررررررالم ، مدشررررررورا   رررررر  ا توسرررررر  و ویررررررد(1۹۸1) ارررررر ،  ،ا لرررررربي ، 

 .وما لعدبا 3۸ص
 ، ابر ، د وا رررررري ، القرررررر، م تبرررررر  سررررررعی ،  ثسررررررالی   عیررررررس و رررررردری   يررررررا  الإدار  العامرررررر (1۹۸5 ) فیفرررررر ، مصررررررنف

 .۸2ص

                                                             
 7۶، النبع  ااوا،ص1دار  ، طدران، دار می ان للدشر، المجلد ، القانون الإ(2010)امام ،  يد، و ور  مستافار سدلمار ، 1
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  ،ن رررررررراي  قرررررررروقی رسررررررررید ی لرررررررره اات فررررررررا   رررررررروارق  رررررررردرداری (13۹0)بداونررررررررد مدرررررررردی ی دانرررررررری  نررررررررور بررررررررري  ،
 3۹تهران، نشر جد ح، ص

 ،ا ررررررررو   قرررررررروم اداری در پر ررررررررو ارا  دیرررررررروان  رررررررردالت اداری تهررررررررران (13۸۹ )بداونررررررررد، مدرررررررردی مشررررررررددی  لرررررررری ،
 20انتشارا  ارسددی، ص

  31،  قوم اداری تهران انتشارا  تت، ص(1373)دی ، طباطباأی مة 
  ،5۴(، تهران، می ان ، ص1،  قوم اداری )(13۸5)رثایی،  اده  يد جواد 
  ،بیررررررررا   يررررررررومی دیرررررررروان  رررررررردالت (13۸۹)دیرررررررروان  رررررررردالت اداری معاونررررررررت امررررررررو   و پررررررررژوبط مجيو رررررررره ارای ،

 27ص تهران، نشر جد ح، ۸۸ ا نیيه او  سا   ۸0اداری ا  التدای سا  
  ،قوم مالی ،تهران، نشر می ان(13۸۴ )امامی،  يد  ، 
  ،335،  ولی  الوساأ  العام  ، منبع  ال یا للدشر ، ص(1۹71)الدما  ،  يد الاید 
   ،  ا لررررررررررو، ماجررررررررررد را رررررررررر ، ۹۹-۹۸، لرررررررررر و  ، ص2، مبرررررررررراد  الإدار  العامرررررررررر  ، ذ (1۹۸7) برررررررررریط، فررررررررررو ،

 ،، 1۴7اامعی  لالإس ددری  ، مصر ، ص، الإدار  العام  ، دار ا نبو ا  ا(1۹۸3)
  ،ومبررررررراد  القرررررررانون الإدار   لوسرررررررس، القرررررررانون الإدار  ، دراسررررررر  مقارنررررررر  (1۹۸۶) برررررررد ا ،  برررررررد ال رررررررا لاررررررریوا

، طررررررررم ااتیرررررررار ا ررررررروسفس، (1۹۶5)، النيررررررراو ، سرررررررلیيان، 21۸و نبیقاتهرررررررا  ررررررر  لبدررررررران ، الررررررردار ااامعیررررررر  ، ص
، الررررروجی  في الإدار  (1۹7۶)، النيررررراو ، سرررررلیيان،  1۹7، ص 3، تدررررر  مدشرررررور في مجلررررر  العلررررروي الإداریررررر  
،  ررررررررررر  ن ررررررررررراي ا رررررررررروسفس العررررررررررراي   (19٧4، )،  بررررررررررد الفترررررررررررا ، قصررررررررررر1۸۴العامرررررررررر  ، دار الف ررررررررررر العرررررررررررر   ، ص
، دار 1، ذ 2، القررررررررانون الإدار  ، جررررررررر1۹۸1، نجرررررررم، ااررررررررد  رررررررافد، 72ص 1لا يل ررررررر  العرلیرررررررر  الارررررررعودی  ،  ررررررررر

، قررررررررانون اادمرررررررر  ا دنیرررررررر  ال ررررررررویلأ اادیررررررررد ، دراسرررررررر  (1۹۸3)لنباطبرررررررراأ  ،  رررررررراد ، ، ا1۶۸الف ررررررررر العررررررررر  ، ص
 نبیقیررررررر  لقررررررررارا  مجلرررررررس اادمررررررر  ا دنیررررررر  وفتررررررراو  دیررررررروان ا ررررررروسفس وادار  الفترررررررو  والتشرررررررری  ، جامعررررررر  ال ویرررررررت،  

 . 12۸ص
 الإ رررررررردار ال رررررررراا ، سلاررررررررل  ا  تبرررررررر  القانونیرررررررر  رقررررررررم  1، ذ 2، القررررررررانون الإدار  ،  (2001)واإ، نرررررررر ،، دعرررررررران ،

، (1۹۹۸)، الررررررررر  بي، االرررررررررد، ۶۴، الررررررررردار العليیررررررررر  الدولیررررررررر   ودار ال قافررررررررر  للدشرررررررررر والتو یررررررررر  ، ااردن ، ص ۴2۴
 .200ردن ، صالقانون الإدار  و نبیقه في ا يل   ااردنی  اباشمی ، دار ال قاف  للدشر والتو ی  ، اا

 ا عد  1۹5۹م  قانون ثو اأح  ا قوم ا دنی  الفرنا  لاد   2۸ اد  ا 
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  ، دراسررررررررا   ررررررررو  الوسیفرررررررر  العامرررررررر  ، وثرررررررر  الوسیفرررررررر  في الرررررررردو  اا رررررررر ا ی  ، (1۹۶۶)جرررررررر   ، استارو رررررررریا ،
العررررررالم ، دررررر  مرررررر  سلارررررل  البحرررررروث القانونیررررر  الررررررلأ  صررررردربا بی رررررر  اامرررررم ا تحررررررد   ررررر  ن رررررراي ا قررررروم ا دنیرررررر  في 

 .1۸ ر   اادا  ا ر    للتد یم واادار  ا صر  ، ص
  ، مبررررررررردث ا اررررررررراوا  في الوسیفرررررررر  العامررررررررر  ، ابی ررررررررر  ا صرررررررررری  لل ترررررررررا  ، مصرررررررررر ، (1۹۸۹)لعرررررررررت  رررررررررر ، ط فررررررررو ،

، ا نرررررررررو  في القرررررررررانون الإدار  ، دراسررررررررر  مقارنررررررررر  ، دار (1۹۹7)د. ثلرررررررررو  یرررررررررد،  يرررررررررد  برررررررررد ا يیرررررررررد،  ، 1۹2ص
 .15۴، مصر ، صالددض  العرلی  

  ،لرررررررم (1۹۸2)ا لرررررررو، ماجرررررررد را ررررررر ، ،،35۶، مبررررررراد   لرررررررم الإدار  العامررررررر  ، ص(1۹7۹)ارررررررد  رررررررافد، ثنجرررررررم  ،
، 1۹۸2، مصرررررررررررنف ،  لررررررررررر   برررررررررررد القرررررررررررادر، 1۴7الإدار  العامررررررررررر  ، مةساررررررررررر   ررررررررررربا  ااامعررررررررررر  ، القرررررررررررابر  ، ص

نررررررررررررار،  فرررررررررررررةاد، الع، 227، ص 1۹۸2،  1الوسیفرررررررررررر  العامرررررررررررر  في الد ررررررررررررراي الإسرررررررررررر م  وفي الررررررررررررد م ا دی ررررررررررررر  ، ذ
 .۴۶0، دار الددض  العرلی  ، ص 3، القانون الإدار  ، ذ(19٧٧)

  ، 1۸2، م  را  في مدار  اافراد ، ص1۹۶0 ا ،  اد . 
  ، 2۸،  مدار  اافراد ، ص1۹71 اد ،   ا. 
 2۶1 اررررر ،  ررررراد   اررررر ، دون سرررررد  نشرررررر،  الإدار  في القنرررررات ا  ررررروم  ، مر ررررر  ال تررررر  ال قافیررررر ، ص . ،

 .3۴1ا عارإ لالإس ددری  ، ص مدش  ،  1 ،  بد ا دعم فو   / الإدار  العام  ، ذ اد   ا
   ،2۹،  قوم لدیادی  و ا و   قوم  يومی تهران، نشر جد ح، ص(13۸۹)ا اه و ید 
  ، 55،  فربدگ  قوم لشر تهران  دي دانط ، ص(137۶)اقایی،  ي 
  ،الإیررررررررراا ، طدرررررررران، مدشرررررررورا   ررررررروس، النبعررررررر  ال انیرررررررر ، ،  القرررررررانون الإدار  (1۹۹7)ثلرررررررو ا يرررررررد،  برررررررد ا يیرررررررد

 5۴ص
  ،مبررررررردث ال  ق نیررررررر  في القرررررررانون الإدار  وانع اسررررررره في قررررررررارا  المح يررررررر  الإداریررررررر  201۴ ار ررررررر ،  يرررررررد  ارررررررس ،

 35، ص۴5، العدد 1۶العلیا، المجل  الفصلی  لبحوث القانون العاي ، الاد  
  ، سرررررر   ررررررو  االتحررررررام لاادمرررررر  والتوسیرررررر  في قررررررانون مدار  اادمرررررر  ، مراجعرررررر  قانونیرررررر  ودرا2010فررررررالي، روسررررررتام

ا دنیرررررررر ، ورقرررررررر  د یرررررررر  نقدیرررررررر   ررررررررو  نصرررررررروص ولرررررررررامي العلرررررررروي الإناررررررررانی  ، معدررررررررد العلرررررررروي الإناررررررررانی  والدراسررررررررا  
 51، ص2، العدد 10ال قافی ، الاد  

  ، ان للدشررررررررر، المجلررررررررد ، القررررررررانون الإدار  ، طدررررررررران، دار میرررررررر  (2010)امررررررررام ،  يررررررررد، و ررررررررور  مسررررررررتافار سرررررررردلمار
 7۶، النبع  ااوا،ص1


